ABORDAGENS HiBRIDAS EM
EMPREENDIMENTOS FERROVIARIOS GCOM
EXECUCAQ SEMI-INTEGRADA

Os empreendimentos de infraestrutura
ferroviaria sdo caracterizados por sua com-
plexidade técnica e grande escala, envol-
vendo frequentemente multiplas discipli-
nas de engenharia e desafios continuos na
integracdo de sistemas.

Além dos obstédculos técnicos que per-
meiam desde o planejamento até a execu-
¢do e operacdo, esses empreendimentos
estdo sujeitos a restricbes ambientais e
fundidrias criticas que podem tornd-los in-
vidveis. Adicionalmente, fatores politicos
influenciam a alocacdo de recursos finan-
ceiros e as prioridades conforme os planos
governamentais. Diante da abrangéncia
desses empreendimentos e de seu impacto
significativo na economia e na sociedade,
torna-se essencial adotar abordagens de
gestdo que assegurem precisdo, eficiéncia
e adaptabilidade, capazes de responder
rapidamente as mudancas tecnoldgicas e
regulatorias.

No dmbito da gestdo de projetos, €
fundamental distinguir entre o ciclo de vida
do empreendimento e o ciclo de vida do
desenvolvimento. O primeiro abrange a to-
talidade do empreendimento, da iniciacéo
ao encerramento. Por outro lado, o ciclo de
vida do desenvolvimento se concentra na
concepcdo e implementacdo, detalhando o
planejamento, design, a construcdo e o co-
missionamento antes da operacdo efetiva.
Essa diferenciacdo € relevante, pois cada
ciclo tem suas proprias demandas de ges-
tdo, recursos e abordagens especificas que
influenciam diretamente no sucesso do em-
preendimento, bem como algumas dreas de
dominio, sendo uma delas relacionada ao
tema, como ilustra a imagem a sequir:
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Neste contexto, no que tange ao ci-
clo de vida do empreendimento, uma
abordagem preditiva, ou modelo em
cascata (waterfall), mostra-se mais ade-
guada, onde cada fase pode ser execu-
tada de maneira linear, sem revisitar as
etapas anteriores. Ja no ciclo de vida
do desenvolvimento, sob a égide da Lei
n®13.303/16, propoe-se um modelo hibrido
com abordagens iterativas ou incremen-
tais, combinando métodos adaptativos que
pemitam ajustes de melhoria conforme
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a evolucdo do empreendimento. Além da
abordagem, a qualidade de entrega dos
projetos femrovidrios € um tema decisivo,
em funcdo do alto impacto da gestdo de
mudancas durante a fase de execucdo e a
necessidade de elevada capacidade técni-
co-operacional das empresas contratadas
para garantir o escopo no prazo estimado
& gerir os riscos.

Os métodos adaptativos ou dgeis séo
abordagens de gerenciamento conheci
das por sua flexibilidade, iteracdo rapida
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Imagem 2 - Consideragbes para aescolha de uma abordagem de desenvolvimento no dmbito de produto,
servico ou resultade - Fonte: Adaptado de PMBOK® 72 edicdo
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e envolvimento continuo do cliente. Em
contraste aos modelos fradicionais, os
métodos dgeis dividem o projeto em ciclos
menores, chamados de sprints, permitin-
do avaliag@es frequentes do progresso e
ajustes regulares do escopo, indispensé-
veis em empreendimentos de grande vulto
como os ferrovidrios. Além disso, facilita a
adaptacéo rapida as mudancas de requisi-
tos e a resolucdo de problemas, assequ-
rando que o projeto permanega alinhado
com as necessidades operacionais.

Embora o Scrum seja um dos framewor-
ks de gerenciamento dgil mais reconheci-
dos, & importante pontuar que a gestdo agil
ndo se limita a essa metodologia. Existem
diversas outras abordagens adaptativas que
podem ser mais adequadas dependendo
das especificidades do empreendimen-
to e da equipe envolvida. Métodos como
Kanban, Lean, Extreme Programming (XP),
Crystal, Feature Driven Development (FDD),
Dynamic Systems Development Method
(DSDM) e outros oferecem alternativas flexi-
veis que podem ser adaptadas para atender
as necessidades Unicas de cada projeto.
Vale ressaltar que ndo existe uma solucdo
universal que se aplique a todos os con-
textos — cada empreendimento ferrovidrio
pode demandar uma abordagem diferen-
te. Portanto, a selecdo do framework deve
ser feita com uma compreensdo clara dos
objetivos do empreendimento, das fontes
de recursos disponiveis e das dindmicas de
equipe, garantindo assim que a metodolo-
gia escolhida maximize a eficacia no geren-
ciamento dos resultados pretendidos. Esta
imagem ilustra os critérios e consideracties
recomendados pelo  Guia do Conhecimen-
toem Gerenciamento de Projetos (PMBOK®)
para determinar a abordagem mais eficaz,
seja ela preditiva, adaptativa ou hibrida,
assegurando que a gestdo do empreendi-
mento esteja alinhada com suas demandas
especificas e complexidades.

Introduzida para modemizar o estatu-
to juridico das empresas estatais, a Lei n®
13.303/16 impde diretrizes de contratacéo
para obras e servicos de engenharia, favo-
recendo modalidades como a contratacdo
semi-integrada. Essa modelagem possibi-



Aspectos Técnicos da Lei n®13.303M16

Abordagem Metodolégica

Alteracdo do Projeto Basico

Permite alteracfes no projeto basico durante a execugdo,
justificadas por vantagens como redugdo de custos ou au-
mento de qualidade.

Alinha-se com praticas ageis por permitir adaptagdes conforme
o projeto avanca, mantendo a estrutura de gestdo preditiva.

Documentacéo Inicial

Requer projeto basico no instrumento convocatdrio, garantin-
do entendimento claro e isondmico enfre todos os licitantes.

Aplica-se o conceito do ciclo de vida do empreendimento com
abordagem preditiva para garantir conformidade com os requi-
sitos estabelecidos.

Matriz de Riscos Exige a inclusdo de uma matriz de riscos detalhada, auxilian- | Suporta o monitoramento continuo na gestdo de riscos, um
do na gestdo proativa de riscos desde o planejamento até a elemento central em abordagens de gestdo hibrida.
execucdo do projeto.
Inovacio Metodoldgicae | Permite inovagdes dentro de fracdes definidas do projeto, Fomenta a implementagao de inovagbes tecnoldgicas e meto-
Tecnoldgica incentivando solugdes que melhoram a execucdo e o resul- doldgicas, essencial para a melhoria continua em empreendi-
tado final. mentos complexos.
Engajamento de stakehol | A lei estabelece processos claros para o engajamento de Promove a inclusdo continua de feedback dos stakeholders, um
ders stakeholders, garantindo que suas expectativas e requisitos | pilar das abordagens égeis, dentro de uma estrutura regulada,

sejam considerados desde a fase inicial do projeto.

assegurando que o projeto atenda as necessidades de todos os
envolvidos.

Sistemas e Procedimentos
Construtivos

Permite inovar no detalhamento dos sistemas e procedimen-
tos construtivos previstos no projeto, possibilitando melhorias
na execucdo e eficiéncia do empreendmento.

Proporciona um ambiente favoravel a inovacdo dentro de uma
estrutura regulamentada, promovendo a melhoria continua e a
adaptabilidade as solugbes de engenharia,

Comparagao entre Aspectos Técnicos da Lei n® 13.303/16 e Abordagens Metodolagicas - Fonte: Os autores

lita a elaboracdo do projeto executivo na
fase de implantacdo, incluindo alteracbes
no projeto basico, incentivando inovacies
desde que comprovadas a economia de
custos, melhoria de qualidade, reducéo
nos prazos de execucdo e facilidade de
manutencdo ou operacdo, altamente con-
vergente aos métodos dgeis, conforme re-
lacionado na tabela a sequir:

A adocdo da abordagem hibrida em
contextos de contratacdo semi-integrada
potencializa as vantagens desse modelo
de contratacdo, oferecendo uma combina-
¢do que realca a transparéncia, aumenta a
colaboracdo entre stakeholders e favore-
ce uma gestdo do empreendimento mais
reativa e adaptativa. Essa escolha facilita a
rapida incorporacdo de feedbacks e ajus-
tes de melhoria, minimizando retrabalhos
e maximizando a eficiéncia operacional,
por meio de um processo mais dinamico
e fomentando inovacbes que favorecam a
Administracdo Publica, orientado as neces-
sidades dos clientes.

Em face das complexidades e desafios
dos empreendimentos de infraestrutura
ferrovidria, a integracdo de métodos dgeis

com as diretrizes da Lei n2 13.303/16 repre-
senta uma estratégia vantajosa para otimi-
zar a gestdo de empreendimentos. Com a
contratacdo semi-integrada, empreendi-
mentos ferrovidrios podem beneficiar-se
de uma flexibilidade com avancos sem
precedentes, garantindo que cada etapa
contribua diretamente para resultados tan-
giveis, alinhando as préticas de gestdo e os
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No fechamento deste artigo, € com imen-
sa alegria que reconhecemos os 70 anos da
AEEFSJ, um periodo marcado por conquistas
significativas e um legado de exceléncia no
setor ferroviario, reafirmando seu compro-
misso com a inovacdo e o progresso da en-
genharia no pais. Vida longa a AEEFSJ!
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