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Conexdo sobre trilhos em favor do passageiro e produtos
Frota de trens da CPTM
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Conectando ideias a solu¢des

Criar conexdes e prosseguir viagem

Foco na mobilidade permite novas conexdes, viagens mais rdpidas e ganho de
tempo a populacdo

Apoio da manutencdo nas conexdes sobre trilhos

Sistema gerenciador de planejamento de viagens e escalas
Assinada a renovacdo da concessdo da MRS Logistica

AEEFSJ na Connected Smart Cities & Mobility 2022
Minha histdria

REVISTA FERROVIA | 3



conexdo estad na base da vida das pes-

soas. E esse é o tema que a Revista
Ferrovia aborda nesta edicdo, ouvindo
especialistas, trazendo analises, opinides
e as tendéncias sobre a conectividade. A
questdo da mobilidade é uma exigéncia
da sociedade, tanto em termos de pessoas
como de bens de consumo, j& que ambos
cobram processos de logistica dgeis que
atendam as demandas de quem os utili-
zam. Simplesmente, ndo da para pensar
em transporte de uma forma desconectada
da economia.

E o requisito basico para a rapidez é o
desenvolvimento de uma cadeia de cone-
x0es, ligando vérios pontos. No caso das
pessoas, a maior parte dos deslocamentos
ocorre por meio de transferéncias entre
modais como transportes sobre pneus
e trilhos, barcos e balsas que podem ser
combinados com trechos percorridos
por bicicletas ou aplicativos de viagens
como uber, 99 e cabify, por exemplo.

As bicicletas tém forte apelo ambiental
e de qualidade de vida. Mas existem ou-
tros meios de locomocdo. No Rio, as bar-
cas fazem a travessia para Niterdi e o VLT
(Veiculo Leve Sobre Trilhos). Em S&o Paulo,
um dos destaques sdo as integracdes rea-
lizadas no transporte sobre trilhos. E essa
tendéncia é cada vez maior, porque a op-
¢do pelos trens gera economia de tempo,
além de ser feita com uma matriz energéti-
ca mais eficiente.

Por isso, o sistema metroferrovidrio é
essencial na cidade mais populosa do Bra-
sil. Com mais de 12 milhdes de habitantes, é
impossivel imaginar a Regido Metropolitana
de S&o Paulo sem a sua malha sobre trilhos,
que tem imenso atrativo em razdo da rapi-
dez e do custo baixo, diante de ruas conges-
tionadas e do alto preco dos combustiveis.

Entretanto, além do deslocamento de
pessoas, precisamos girar nossa busso-
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la para o transporte de cargas e de bens
de consumo. Se por um lado a pandemia
introduziu o home office, na outra ponta
estimulou o crescimento consistente do
e-commerce. Ja no periodo pds-pande-
mia, as commodities experimentaram uma
surpreendente valorizacdo, especialmente
de grdos, minério de ferro e metais usados
nas industrias de infraestrutura e de apare-
Ihos eletroeletrénicos.

Portanto, um bom planejamento en-
volvendo o transporte de passageiros e
cargas sobre trilhos é imprescindivel para
a economia do pais. O investimento para
conectar o sistema de trens e metr6 com
os demais modais é uma receita perfeita
para atrair publico, reduzir congestiona-
mentos e diminuir emissdo de poluentes.
Isso tudo representa uma das chaves para
a tdo sonhada qualidade de vida.

As empresas também tém de priorizar
outros tipos de acdes que geram conexdes
internas. A implantacdo do Boulevard Jodo
Carlos Martins, que liga o interior da Es-
tacdo da Luz ao estacionamento da Sala
Sdo Paulo, maior espaco de concertos da
América Latina, € um exemplo: mantém o
passageiro dentro do sistema, oferecen-
do integracOes gratuitas com as linhas da
CPTM, Metrd e ViaMobilidade.

A nova passarela que liga a Estacdo da
Luz ao polo comercial da Rua José Paulino
é outro caso de conexdo rapida. O que se
observa é que, quando a CPTM disponibili-
za outras alternativas, estimula as pessoas
a utilizarem mais o seu sistema. Nesse con-
texto, a ligacdo ocorre desde o inicio do
embarque, no momento em que 0 passa-
geiro entra em uma estacdo e insere o bi-
Ihete QR Code ou cartdo de transporte para
ser validado conduzindo-o até seu destino.

Hoje, milhdes de cabos conectam
pessoas, empresas, pontos de vendas e
prestadores de servico. Entdo, é urgente

Wellington
Berganton
Presidente da

AEEFSJ

pensar num ambiente estrutural de cone-
xdo muito mais profundo do que o bdsico
oferecido atualmente aos passageiros. O
mercado ja tem esta visdo: oferecer cone-
xdo é tdo importante quanto disponibilizar
energia elétrica. Se vocé tem um celular e
ndo estd ligado a uma rede, ele é um apa-
relho indtil. Assim, prover Wi-Fi dentro do
sistema é fundamental.

O transporte sobre trilhos usa energia
limpa e a consciéncia dessa mobilidade ra-
pida, barata e com vertente ecoldgica é um
estimulo para que passageiros, gestores e
clientes de carga tomem decisdes que ge-
rem vinculos, preservem o meio ambiente
e melhorem a salde de todos, impactando
positivamente nossa coletividade.

Essa conexdo pode parecer algo intan-
givel, mas é uma Util realidade. Veja a ques-
tdo da carga transportada por trens, que
retira milhares de caminhdes das estradas e
das cidades, reduzindo acidentes, conges-
tionamentos e poluicdo, observando assim
que o transporte sobre trilhos promove se-
gurangca na rotina e na vida das pessoas.

As empresas que tém essa conscién-
cia investem em logistica, em sistemas e
em novas formas de conexdo a favor dos
passageiros e dos produtos transportados.
E essa visdo que deve nos guiar para nos
tornarmos uma comunidade mais igualit-
ria, harmoniosa, préspera e com oportuni-
dades para todos.

A proposta desta edicdo da Revista
Ferrovia é gerar conexdo de consciéncia e
que as pessoas avaliem ndo sé como es-
tdo se deslocando, mas também entendam
que fazem parte de um processo que gera
bem-estar para os demais. Nossa socieda-
de é resultado das escolhas de individuos
e de empresas. Portanto, devemos pensar
no conforto dos passageiros, na economia,
no meio ambiente, de modo a criar um
mundo melhor.



ESTA ACONTECENDO

FROTA DE TRENS DA GPTM

Série 2500

CPTM - Cia. Paulista de Trens Metro-

politanos completou seu trigésimo
aniversario no ano corrente. Oriunda
de uma fusdo de empresas ferrovidrias,
teve sua criacao em 28 de maio de 1992.
O efetivo controle do sistema deu-se
em 1994, quando a nova Companhia
assumiu os sistemas de trens da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) em
substituicdo a CBTU e, em 1996, incorpo-
rou as linhas da FEPASA que completa-
ram sua malha.

Atualmente, conta com 57 estacdes
operacionais, abrangendo 18 municipios
e se apresenta como a melhor alternativa
para a mobilidade na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo, sendo o elo fundamental na
cadeia intermodal de transporte de pas-
sageiros e de aprimoramento as opgdes

e experiéncias dos cidaddos por meio de
parcerias e inovagdes.

Nos (dltimos anos, no Brasil, principal-
mente no Estado de S&o Paulo, na regido
metropolitana da capital paulista, buscou-se
prestar um servico de exceléncia aos pas-
sageiros do sistema metroferrovidrio com
altos investimentos financeiros na aquisicao
de trens, veiculos de apoio a manutencdo e
sistemas para energia, rede aérea, sinaliza-
¢do, telecomunicacdes e via permanente.

Hoje, a CPTM possui uma frota de
trens, com idade média de 11anos, sendo a
mais recente, a série 2500, composta de 8
trens que circulam na Linha 13-Jade.

Quanto aos projetos de concepgdo dos
trens, foram propostas, em conformidade
com a mais atual tecnologia adotada no
mundo, melhorias atendendo as normas

de acessibilidade, conforto e seguranga, a
exemplo do sistema de climatizacdo e dos
sistemas de informacdo de passageiros, em
especial aqueles com deficiéncia visual e
auditiva.

Toda aquisicdo de trens por parte da
CPTM e Secretaria de Transportes Metro-
politanos do Estado de Sdo Paulo é sempre
desenhada muito antes de sua compra,
por meio de pesquisa em busca da melhor
tecnologia tanto operacional quanto para
o conforto e a seguranga do passageiro,
cuidados esses traduzidos na documenta-
¢do técnica elaborada pelo corpo técnico
préprio e que fornece as diretrizes de fe-
chamento do contrato.

Essa metodologia trouxe muitos avan-
¢os em termos de seguranga e de conforto
aos passageiros, conforme se |é a seguir:
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ESTA ACONTECENDO

- Sistema de climatizacdo/ar-condicionado com
controle automadtico: de forma independente da
acdo do operador, o préprio sistema mantém, a
todo instante, a temperatura nos saldes de passa-
geiro.

Aparelho de ar-condicionado

- Acessibilidade: atendimento aos requisitos normativos
e legislacdo vigente, como placa em braile, iluminacdo
visual e sonora, pega mao fotoluminescente e area reser-
vada a cadeiras de rodas.

Numeracdo dos carros em braile para deficientes visuais
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- Sistema de video entretenimento: permite a divulga-
¢do de orientacOes Uteis aos passageiros em situagoes
de anormalidade na circulagdo, mensagens institucio-
nais e mensagens de campanhas publicitdrias, entre
outras.

Monitores de saldo

- Sistema de video vigildncia (CFTV): gravacdo conti-
nua de video para todas as cameras do trem com mo-
nitor em sua cabine.

Monitor do CFTV



A modernizacdo da frota da CPTM teve
inicio em 2008 com a chegada de 6 trens

1 da série 2070 e, em 2009, com a aquisi¢do
- Passagem livre entre carros: permite a circulagéo de passageiros de 40 trens de 8 carros série 7000. Desde

entre carros, reduz a sensagdo de ambiente confinado, melhorando, § entdo vieram as séries:
assim, a distribuicéo ao longo do trem. ‘

. SERIE 7000 (ANO 2009) — 40 TRENS

DE 8 CARROS

« SERIE 7500 (ANO 2010) — 8 TRENS DE
8 CARROS

« SERIE 8000 (ANO 2012) — 36 TRENS DE
8 CARROS

« SERIE 9000 (ANO 2013) — 9 TRENS DE
8 CARROS

. SERIE 8500 e 9500 (BIENIO 2015-2016)
— 65 TRENS DE 8 CARROS

. SERIE 2500 (ANO 2018/2019) - 8
TRENS DE 8 CARROS

Até 2021, foram entregues e entraram
em circulacdo 172 trens de 8 carros, reno-
vando completamente a frota em opera-
¢do. Todas as aquisicdes visaram, desde
a concepcao dentre outros conceitos, ao
conforto e a seguranca dos passageiros.

Dessa forma, a CPTM vem cumprindo
sua missdo de prestar servico de trans-
porte publico propiciando mobilidade
com exceléncia.

« Mapa dindgmico de linha: representacéo visual de estacbes e
destino.

Angelo Antonio Nigro
Gerente de Engenharia

de Manutencgdo — CPTM;

Eng. Eletricista — Escola

de Engenharia Maud;
Especialista em Administracdo
Industrial - Fund. Vanzolini;
Especialista em Tecnologia
Metroferrovidria — EPUSP.

Fabio Abud Ortona
Gerente de Manutencdo de
Material Rodante e Oficinas

— CPTM; Eng. Eletricista

— UNIP - Universidade
Paulista; Pés-graduado
em Administracdo para

Engenheiros— ESAN/FEI;
Especialista em Tecnologia

Metroferrovidria — EPUSP.
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Associacdo Brasileira de Preservacdo

Ferrovidria — ABPF, Entidade preser-
vacionista fundada em 1977, é hoje uma
das maiores do género no mundo, ten-
do seu trabalho reconhecido no exterior.
Nessas décadas, foram recebidos em
suas dependéncias profissionais estran-
geiros ligados a essa atividade em outros
paises, a exemplo de Estados Unidos,
Inglaterra, Alemanha, Franca, Austrdlia,
dentre outros. Notadamente desde a vira-
da do século, tornou-se constante a visita
de grandes grupos de estrangeiros que
vém ao Brasil para conhecer, fotografar
e filmar as operacdes ferroviarias de ca-
rater historico. Nessas ocasides, tém sido
preparados trens especiais para tal fina-
lidade, até com a inclusdo de vagoes de
carga antigos, a fim de se montar um trem
semelhante ao do periodo de operacdo
comercial.

Ao longo de todos esses anos de
atuacdo, a ABPF impediu o sucateamento,
resgatou centenas de itens de valor his-
térico e implementou no pais a no¢do de
“preservagdo ferrovidria”, que até entdo
era inexistente. Vale ressaltar que a Asso-
ciagdo conseguiu sensibilizar érgdos go-
vernamentais sobre a necessidade de se
conservar a memoria da ferrovia brasileira,
0 que dentre os resultados propiciou até
mesmo a criacdo do Preserfe na década de
1980, drgdo especifico de preservacdo da
memoria ferrovidria dentro do Ministério
dos Transportes, responsével pela criacdo
de importantes centros de preservacdo da
memoria ferrovidria no pais.

A ABPF apresenta-se hoje como a prin-
cipal Entidade com fins de preservacdo na
América Latina, sendo operadora e man-
tenedora de nove trens turisticos/culturais
(museus dindmicos), tendo operacdes em
seis estados brasileiros. Nesses museus, 0
acervo da Associacdo é colocado em ple-
no funcionamento para a apreciacdo dos
visitantes e para a preservacdo de antigas
técnicas de operacdes ferroviarias.
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Trem de Guararema

Existem também Ncleos de Estudos
e Pesquisas em varias cidades e regides
brasileiras, muitos deles se dedicando ao
levantamento histdrico, pesquisa bibliogra-
fica e producdo de contetido de cunho his-
térico/informativo, visando a salvaguarda
da histéria da ferrovia no pais.

Além de ser preservacionista, a ABPF
destacou-se nas Ultimas décadas como
operadora ferroviaria, sendo hoje a maior
operadora de trens turisticos na América
Latina. Por sua exceléncia, na Ultima dé-

cada, a Entidade foi capaz de mostrar que
veiculos ferroviarios, algumas vezes com
mais de um século de construcdo, sdo ple-
namente capazes de atender a todos os
requisitos de seguranca e de manutencdo
atualmente existentes desde que passem
pela manutencdo adequada.

Hoje possuimos material rodante
histérico homologado para circular em
até trés ferrovias diferentes. Além dis-
S0, Nossos associados e colaboradores
conseguiram, por exemplo, projetar,



Expresso Vale das Frutas

construir e instalar um sistema completo
de ATC em uma de nossas locomotivas
diesel-elétricas, sistema esse testado e
aprovado para circulacdo nas linhas da
CPTM. Quatro dos nossos trens turisti-
cos circulam pela malha operacional das
concessiondrias com locomotivas a va-
por, inclusive dotadas com sistema CBL.
Lembramos que nos ultimos anos diver-
sos trens eventuais/comemorativos tém
realizado passeios em trechos operacio-
nais, como os trens de Natal, o Expresso

Trem da Serra da Mantiqueira

Vale das Frutas, Trem do Cambuci, Trem
dos Vales, dentre outros.

Ha 45 anos ndo se imaginaria tamanho
avanco e todas as conquistas que vieram,
fruto de muito empenho e trabalho! Mas
hoje podemos nos orgulhar do ponto em
que chegamos. Muito ja foi feito e ainda hd
muito o que fazer; seguimos avancando, sal-
vaguardando a meméria ferrovidria nacional
e tornando possivel o contato do publico
com toda essa histéria, importante capitulo
do nosso desenvolvimento como nagdo.

Jonas Augusto
Martins de Carvalho
Diretor de Patrimdnio
Histérico da ABPF
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ligacdo ferroviaria entre o Planalto Pau-

lista e a Baixada Santista, realizada pela
S&o Paulo Railway, tinha como grande de-
safio subir a Serra do Mar. Para vencer os
800 metros entre os pétios de Raiz da Ser-
ra e Paranapiacaba seriam necessdrias a
implementacdo e a execucdo de grandes
obras de engenharia. Inicialmente o sistema
mecanico da Serra Velha e posteriormente
o sistema da Serra Nova ou Serra Funicular.

Com a implantacdo da Cosipa e o alto
consumo de minério de ferro pela Side-
rirgica, a Rede Ferrovidria Federal S/A e
a sua Divisdo Santos-Jundiai viram-se na
contingéncia de modernizar o sistema de
transporte na serra optando-se pelo atual
sistema cremalheira, pela eletrificacao
dele em corrente continua de 3.000 volts
e pela interligacdo do sistema elétrico de
tracao do Planalto.

Optou-se pela rede aérea de tracdo
do tipo pesada e a sua operacionalidade
ocorreu em 1974 com o pleno funciona-
mento de todo o sistema, constituindo-se
de dois fios de contato, tipo trolley, bitola
180 mm?, e dois cabos mensageiros bitola
253 mm?, ambos de cobre, além de todos
os demais acessdrios para a fixacdo e os
ajustes das catenarias.

No entanto, os fios de contato possuem
uma vida (til, que é verificada por medicdes
manuais ou por sensores instalados em
veiculos especiais, utilizados pelas com-
panhias ferrovidrias para verificacdo dos
estados da via permanente, rede aérea de
tracdo, sinalizacdo e telecomunica¢des.

No nosso caso especifico, utilizamos
um calibre metalico variando nas medidas
de 2 a 14, que percentualmente indica o
desgaste, sendo considerado o valor de
12 no rejeito do fio de contato. A partir do
valor de 12, o pantégrafo alimentador dos
motores de tracdo das composicdes fer-
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rovidrias pode chocar-se com a sustenta-
¢do do fio de cobre e o cabo mensageiro
em um acessorio denominado castanha,
podendo ocasionar avarias do pantdgrafo
ou da rede aérea.

Nos oito quilémetros da Serra, temos
16 quilémetros lancados de fio de contato
que obviamente necessitam de substitui-
¢do, o que deve ocorrer apds as medicdes
pertinentes. Acontece que inicialmente o
fio de contato lancado na década de 1970
era composto por uma liga de cobre e
cddmio que lhe proporcionava uma dure-
za excepcional, mas que também sofria o
desgaste mecanico e exigia reposi¢ao.

0 novo fio contato ndo mais era for-
mado por essa liga de cobre e caddmio,
pois esse Ultimo é considerado nocivo aos
seres humanos, mas, sim, de cobre ele-
trolitico puro, tempera dura e, dadas as
condicOes da rede aérea de tracdo, tive-
mos que realizar a primeira substituicdo
do fio de contato na Serra Cremalheira,
apos praticamente 11 anos.

Essa troca se deu por volta de 1985, e
foram substituidos aproximadamente 500
metros. Por ser a primeira revestiu-se de
todo o cuidado, pois um lancamento erra-
do do tipo trolley praticamente o inutiliza
com grande prejuizo financeiro. Foi indis-
pensével engendrar uma solucdo para
esse servico.

As locomotivas diesel-elétricas Hi-
tachi, destinadas aos servicos de manu-
tengdo, ndo estavam operacionais e a
solucdo adotada foi a utilizacdo das loco-
motivas elétricas Hitachi, as quais even-
tualmente ndo se destinavam a isso.

Essas locomotivas elétricas vinham
dotadas de um gerador diesel elétrico
para funcionamento do sistema de freios,
caso ocorresse alguma pane com o siste-
ma de alimentacdo elétrica, mas o siste-

ma de seguranca da locomotiva era ope-
rado por baterias e tudo era acionado em
situacdes de emergéncia.

Na execugdo desse trabalho, as loco-
motivas deslocavam-se com a rede aérea
energizada até o ponto do inicio dos ser-
vigos de substituicdo do fio de contato e, a
partir desse ponto, com a energia desliga-
da e a catenaria devidamente aterrada, ini-
ciava-se o langamento propriamente dito.

O detalhe é a necessidade da manu-
tencdo de velocidade constante e sincro-
nizada com o pessoal de manuten¢do nas
plataformas dos vagdes de servigo, espe-
cialmente em uma rampa de 10% constan-
te na Cremalheira, tornando o lancamen-
to do fio de contato um grande desafio.

Embora o gerador diesel elétrico pu-
desse funcionar por mais tempo que o
necessario, 0 mesmo nao ocorria com as
baterias do sistema de protecdo das loco-
motivas, as quais precisavam de substitui-
¢do durante esse tipo de servico, mas como
trocar baterias no meio do lancamento do
fio de contato numa rampa de 10%?

A solugdo adotada pelo pessoal da
Unidade Serras, responsavel pela manu-
tengdo das locomotivas, foi a de colocar,
nos passadigos das locomotivas elétricas,
baterias adicionais que pudessem ser liga-
das quando da descarga completa das ba-
terias das locos, tornando singular o efeito
de tantas baterias fora dos cap0s das loco-
motivas durante a sua movimentagao.

O langamento ocorreu perfeitamente
gragas a atuacdo das equipes de manu-
tengdo tanto de locomotivas quanto da
de rede aérea de tracdo e o entendimento
sincronizado com 0s maquinistas que ope-
raram as Hitachi Elétricas. Posteriormente,
pudemos contar com as diesel-elétricas
cremalheiras adequadas para o trabalho.

Jodo Dini Pivoto
Engenheiro Eletricista e de
Seguranga do Trabalho; Pos-
-Graduado em Gestao-Enfase
em Negocios; Especializacdo |
em Sinalizagdo Ferrovidria

— Japdo; Especializagao em
Tracdo Elétrica — Argentina;
Ex-Conselheiro Regional do
CREASP pela AEEFSJ




A visdo de quem adentra o patio e se depara com a inscricdo RSJ (Rodoviario Santos-Jundiai) na parte superior
e com os boxes de venda de produtos alimenticios. Foto do autor. 25 janeiro de 2021

Patio do Pari e seus armazéns, nas pro-

ximidades da drea central, obra do en-
genheiro Adolpho Augusto Pinto enquanto
funciondrio da Estrada de Ferro Santos
Jundiai — a Sdo Paulo Railway, demons-
tra como o complexo ferrovidrio se inseriu
no contexto da urbanizacdo da cidade de
Sdo Paulo, pois, baseando-se em sua cria-
¢do em meados do século 19, vemos uma
intensa circulacdo de bens alimenticios e
outras mercadorias, além da presenca da
imigracdo inglesa neste conjunto.

A ferrovia SGo Paulo Railway foi inau-
gurada em 1867 para unir o porto de
Santos ao interior paulista, na cidade de
Jundiai, para servir de escoamento para a
producdo cafeeira do Oeste do Estado. Na
década de 1880, entretanto, uma super-
producdo de café extrapolou os limites da
capacidade da ferrovia, causando inlime-
ros atrasos no transporte desta mercadoria
até o porto. Por ndo haver instalagdes sufi-
cientes para o armazenamento, foi neces-
séria a construcdo de novos armazéns, ja
no fim da década, em Santos e Sdo Paulo,
uma vez que tal excedente fazia com que
as ruas de Sao Paulo, Santos e Jundiai se
tornassem armazéns ao céu aberto. A su-
perintendéncia da ferrovia determinou que
fossem feitos projetos para a construcdo

de novos armazéns em Sao Paulo, no bair-
ro do Brds, préximos a Hospedaria de Imi-
grantes e na Luz, atrds do Seminario.

Neste sentido, é possivel perceber a
participacdo da iniciativa privada com ac0es
que transformaram o tecido urbano naquela
regido. As pdginas do jornal Correio Pau-
listano de 3 de fevereiro de 1890 também
mostravam noticias a respeito das implica-
¢Oes trazidas com a instalacdo destes arma-
zéns, como a proposta para calgamento do
patio da nova estacdo de carga do Pary.

Adolpho Augusto Pinto referia-se ao
Patio do Pari como “estacdo de mercado-
rias”, remetendo e demonstrando a ativida-
de final dos edificios construidos, isto é, a
movimentacdo e armazenamento de mer-
cadorias, ainda que, porventura, pudesse
abrigar alguma outra fung¢do, como os ra-
mais de manobra da linha férrea.

0 complexo de armazéns da SPR no Pari
chegou a ter o status de um dos maiores
entrepostos de mercadorias de Sdo Paulo,
da grandiosidade de um porto ou alfandega
seca. Sua contribuicdo para o desenvolvi-
mento comercial urbano da cidade é mar-
cante, assim como para o crescimento urba-
no do seu entorno, como o bairro do Bras e
a regido da zona cerealista. Sua arquitetura
denota um volumoso registro da economia

de sua época e das técnicas construtivas
aplicadas quando de sua concepcao.

No entanto, percebemos a ocupacdo
das dreas de vérzea do rio Tamanduatei,
que praticamente atravessa uma parte da
cidade no sentido sul-norte e que, devido
aos processos de retificacdo e canalizacdo
dos rios Tamanduatei e Anhangabal (no
caso o ribeirdo Anhangabal) é que foram
abertos loteamentos e edificacOes entre as
quais se encontram os armazéns da SPR,
que ficavam muito préximos ao rio e, por-
tanto, suscetiveis as grandes enchentes
nestas dreas e suas intercorréncias.

Podemos inferir que a escolha de
Adolpho Augusto Pinto pela instalagdo do
complexo de armazéns foi estratégica do
ponto de vista da logistica, ao lado da fer-
rovia, ainda que em uma regido de varzea,
uma vez que era “muito mais amplo, e por
isso melhor adequado ao futuro desenvol-
vimento do tréfego”.

0O local indicado pelo engenheiro estd
nas proximidades da Estagdo do Bras, onde
ali se dava uma conexdo para carga e des-
carga de mercadorias e de passageiros com
a Estrada de Ferro Central do Brasil, e a Es-
tacdo da Luz, a principal estacdo da SPR na
cidade. Desse modo, no bairro do Pari se
concentravam um grande volume de merca-
dorias, que ficariam pela capital ou que dela
iriam para outros destinos. Atualmente, os
armazéns servem de entreposto comercial
de hortifruti, servindo restaurantes locais e
a populacdo de um modo geral.

Didgenes Sousa

Doutor em Histéria Social
(PUC-SP) e Mestre em
Urbanismo (PUC Campinas).
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OPINIAD

CICLO 2019/2022: QUAIS 0S RESULTADOS
0BTIDOS NAS FERROVIAS BRASILEIRAS E QUAL
A PARTICIPAGAQ DA VALEG?

Estamos chegando ao término de um
ciclo politico-econémico marcado — na
area de infraestrutura de transporte ter-
restre — por vdrios impactos de choques
para oferta e de investimentos nas vias
férreas brasileiras, magnitude que ndo
temos desde o inicio do século XX com
a expansdo da malha ferrovidria balizada
por companhias estrangeiras — como as
inglesas e as francesas — em conjunto
com o setor cafeeiro, agronegécio pu-
jante da época. O Ministério da Infraes-
trutura assumiu a gestdo desse periodo
focado no seguinte tripé: Programa de
concessOes e renovagdes antecipadas;
Programa de empreendimentos ferro-
vidrios; e Programa de expansdo e mo-
dernizacdo do sistema ferrovidrio. Com
isso, essas agdes seguiram um cami-
nho diferente, por exemplo, do periodo
po6s-desestatizacdo da RFFSA e rodada
das concessdes ferrovidrias entre 1996
e 1998, na qual a Unido baseou-se sim-
plesmente na transferéncia de ativos
ao setor privado com exigéncias contra-
tuais atreladas somente a desempenho
para indices baixos de acidentes fer-
rovidrios. Dessa forma, a expansdo em
extensdo da malha ferroviaria brasileira
ficou estagnada até o momento que sur-
giu a Lei n° 11.772/2008 que incumbiu a
Valec de desenvolver projetos e obras
em empreendimentos como a Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste — FIOL entre
Ilhéus/BA e Figueirdpolis/TO e a Exten-
sdo Sul da Ferrovia Norte-Sul — FNS entre
Andapolis/GO e Estrela D’Oeste/SP. Nesse
amplo contexto, apds 12 anos, tivemos
um leildo ferrovidrio nessa gestdo gover-
namental realizado em marco de 2019
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com a FNS entre Porto Nacional/TO a Es-
trela D’Oeste/SP em 1.537 km, R$ 2,719
bilhdes de outorga e R$ 2,72 bilhdes de
investimentos; a Lei n° 13.448/2017 — das
prorrogacdes antecipadas e investimen-
to cruzado dos contratos de concessdo
— foi declarada constitucional pelo STF
em novembro de 2019, permitindo que
o Poder Concedente pudesse renovar 0s
contratos em acordo com as concessio-
narias, caso o governo julgue necessdrio

e relevante, adicionando obriga¢des de
investimentos, tanto na prépria ferrovia
a ser renovada contratualmente quanto
em outras ferrovias ou projetos que a
Unido requisitar. Logo, em maio de 2020
teve a primeira prorrogacdo antecipada
na Malha Paulista (1.989 km e investi-
mentos de R$ 5,78 bilhdes) e em dezem-
bro de 2020 foram as vezes da Ferrovia
Carajas — EFC (892 km e R$ 8,22 bilhdes
em investimentos) e da Ferrovia Vitéria-



-Minas — EFVM (895 km e R$ 8,81 bilhdes
em investimentos). J& em abril de 2021
tivemos o leildo da FIOL de llhéus/BA a
Caetité/BA, 537 km e previsdo de R$ 3,3
bilhdes de investimentos. Em setembro
de 2021 tivemos um fator relevante com
o lancamento do Programa PrdTrilhos
pela Medida Proviséria n°1.065/2021 vol-
tado para o regime de autorizacdo ferro-
vidria, ou seja, abertura de mercado das
ferrovias no Brasil para o setor privado.
Antes, pela Constituicao de 1988, o pri-
vilégio de construir e explorar ferrovias
era exclusivo da Unido. Agora, empresas
privadas podem adquirir a titularidade
da ferrovia, inclusive englobando em
projetos imobilidrios e portuarios, sen-
do mais transversal. Apds a caducidade
da MP em fevereiro de 2022, dos 80
pedidos de autorizagdo, 27 contratos
de adesdo foram assinados. Isso corres-
ponde a 9.923 km de ferrovias com R$
133,2 bilhdes de investimentos privados
previstos e expectativa de geracdo de 3
milhdes de empregos. Atualmente temos
a Lein®14.273/2021 — Novo Marco Legal
Ferroviario, aguardando a regulamen-
tacdo pela Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres — ANTT para recepgao
dos futuros pedidos de autorizagao. Tra-
zendo esses fatores para a Valec, essa
empresa publica tem participacdo tanto
direta quanto indireta nos resultados
alcancados nesse ciclo. Os leildes fer-
rovidrios realizados da FNS e da FIOL
foram com atuacdo da Valec, na qual
foi responsdvel pela construcdo — além
de ser a detentora dos direitos — dessas
ferrovias entre 2009 a 2018.Pela Reno-
vagao Antecipada da EFVM, possibilitou-
-se uma interagao da Vale com a Valec
onde os frutos obtidos foram: 1. Aquisi-
¢ao de 56 mil toneladas de trilhos (apro-
ximadamente 340 km de trilhos) para a
FIOL Il entre Caetité/BA a Barreiras/BA
entre outubro a dezembro de 2021; e 2.
Implantagdo da Ferrovia de Integracdo
Centro-Oeste — FICO de Mara Rosa/GO
a Agua Boa/MT, ligando o Vale do Ara-
guaia (grande celeiro agricola) a FNS,
considerada a espinha dorsal do sistema

ferrovidrio brasileiro, com o langamento
da pedra fundamental em setembro de
2021 e previsao de término das obras em
2026. Esses fatores novos agregaram-se
as nossas acdes em que seguimos com
a construgdo da FIOL Il (avanco fisico de
60% atualmente) e fiscalizacdo na parte
norte da FNS entre Porto Nacional/TO
a Acailandia/MA sendo conduzido pela
area operacional tanto na ferrovia quan-
to nos terminais de transbordo de cargas
presente nesse segmento para conces-
sdo de lotes. E 0 novo marco legal ferro-
vidrio permitiu que a Valec se reinventas-
se. Ha mais de 2 anos foi criada a drea
de negdcios da empresa, voltada para a
prestacdo dos servigos ferrovidrios, na
qual a Valec adquiriu expertise ao longo
dos ultimos 35 anos com a FNS e com a
FIOL. O setor privado sinalizou pelo inte-
resse nas areas de desapropriacdo e de
licenciamento ambiental que a Valec tem
condigbes de realizar, embora estejamos
abertos a outras linhas de atuacdo como
estudos, projetos e gerenciamentos das
obras. Com isso, assinamos o primeiro
contrato de servigos com a autorizatdria
Fazenda Campo Grande e seguimos em
tratativas com outras empresas interes-
sadas nos servicos da Valec. Como nessa
seara estamos no outro lado do balcdo,
atendendo a investidores, a Valec estd
aperfeicoando-se com a formalizagao de
parcerias técnicas. Nisso, podemos citar
a parceria com a ENSCO Rail, empresa
americana que fornece inspecdo de via
permanente, obtencdo de dados para
andlises da superestrutura e da infraes-
trutura ferrovidria, simulag0es dinamicas
computacionais, entre outros. Também
€ importante salientar a implantagdao do

Washington Luke
Diretor de
Empreendimentos

da Valec Engenharia,
Construcdes e
Ferrovias S.A.

Recebimento dos trilhos UIC-60 pela Vale e Valec
(56 mil toneladas), com inspecdo visual realizada no
terminal da Wilson Sons, localizado na CODEBA, em
Salvador/BA

Building Information Modeling — BIM na
Valec visando compatibilizar inimeros
dados dentro de uma mesma platafor-
ma para gestdo mais efetiva e eficaz dos
projetos, voltada para empreendimentos
lineares de infraestrutura ferrovidria.
Podemos perceber o quanto que esse
ciclo onde estamos obteve de resultados
exitosos, uma intensidade de iniciativas
dentro de um setor ainda carente de
investimentos. Mas as expectativas sdo
enormes e, diferente desse atual perio-
do marcado por plantar as sementes, o
préximo ciclo serd o inicio da colheita e
todo esse volume na veia recrutard mui-
tas empresas e profissionais para aten-
derem a essa demanda reprimida. As lo-
comotivas irdo apitar cada vez mais, serad
fato e ndo fake.

Urubatan Silva
Tupinamba Filho
Assessor da Presidéncia
da Valec Engenharia,
Construgoes e Ferrovias
SA.
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OPINIAD

SP 2023-26: PELA RETOMADA FERROVIARIA

MAPA FERROVIARIO DE SP

Goverma de 5P quer retomar malha paulista ociosa ou desativada

i

= Malha ativa (2.390 km}

partir da segunda metade do século XIX,

0 Brasil foi capaz de se tornar um grande
exportador de café, propagando a principal
riqueza nacional da época gracas as suas
ferrovias.

Agora pode-se dizer que, diante da cri-
se econdmica e da saturacdo do modal ro-
dovidrio, os trilhos voltam a ser uma grande
opgdo para o desenvolvimento. O custo da
tonelada transportada por ferrovias é de R$
72 ante R$ 95 pelas rodovias.

Os trilhos trazem ainda uma enorme
vantagem em tempos de valorizacdo do
conceito de ESG (governanca, social € meio
ambiente), por seu baixo impacto ambiental
comparado ao principal modal logistico do
pais.

Afinal um trem pode transportar cargas
de mais de 200 caminhdes. Ha trens, com
duas locomotivas e 96 vagdes, que carre-
gam 8.400 toneladas de carga. Para levar
0 mesmo volume, seriam necessarios 220
caminhdes bitrens.

Pelo indice que mede a emissdo de COz,
os trilhos poluem 70% menos: 34 kg/1.000
tku (tonelada por quilometro (til) ante 116
kg/1.000 tku das rodovias.
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= Malha desativada, com baixa capacidade ou oclosa (2,530 km)

Para recuperar suas malhas ferrovidrias,
alguns Estados brasileiros jé aprovaram PLs
(projetos de lei) para implantar shortlines
nas ferrovias. Minas Gerais ja tem planos
para a retomada das operagoes ferroviarias
entre Trés Coracdes (MG) e Cruzeiro (SP).

O Governo de SP elaborou o seu PL
148/22 e aguarda aprovacdo da Alesp (As-
sembleia Legislativa do Estado de SP) para
colocar em a¢do o PEF/SP (Plano Estratégi-
co Ferroviario de SP), que pretende retomar
as linhas de trem estaduais através de auto-
rizagdes, concessao ou PPP.

Nosso plano é retomar grande parcela
da malha ja existente. Dows quase 5.000
kms de trilhos em SP, apenas 2.390 kms
estdo ativos (sendo que a grande maioria,
operada pela CPTM e Metr6) e mais de
2.500 estdo desativados ou com grande
capacidade ociosa.

Estado mais rico do pais, Sdo Paulo pre-
cisa ser exemplo da nova expansdo ferrovia-
ria, principalmente porque concentra cinco
grandes RMs (regides metropolitanas), que
formam a MMP (Macrometrépole Paulista):
Sdo Paulo, Campinas, Sorocaba, Baixada
Santista e Sdo José dos Campos. Juntas,

representam 70% do transporte de cargas
do Estado e 32% do PIB nacional.

Caso nada seja feito futuramente, esta
MMP podera ser estrangulada pelo conges-
tionamento de veiculos, visto que, como
ocorre no restante do Brasil, trata-se de uma
regido altamente dependente do modal ro-
doviario.

PLANEJAMENTO PARA 20 ANOS

O Governo de SP cumpre sua fungao
de executor de grandes planos. No ano
passado, lancou o PAM-TL, sigla para Pla-
no de A¢do de Transporte de Passageiros e
Logistica de Cargas, para a Macrometrépole
Paulista.

Elaborado por um consércio qualificado
de empresas nacionais e estrangeiras, o
plano visa oferecer em 20 anos uma solu-
¢do para o crescente gargalo do transporte
de passageiros e de cargas na MMP, pre-
vendo investimentos privados de R$ 70 bi-
Ihdes, sendo R$ 54,2 bilhdes (77% do total)
para o setor ferrovidrio.

Em resumo, o PAM-TL planeja 5 gran-
des iniciativas até 2040: 1) Implantacao do
TIC (Trem Intercidades), ligando Sdo Paulo a
Campinas, Sorocaba, Santos e Sdo José dos
Campos; 2) em sincronia com o TIC, criacdo
do EC (Expresso de Cargas), ligando as mes-
mas cidades, com 13 plataformas atuando
como patios rodoferrovidrios; 3) Ferroanel
na regido leste; 4) duplicacdo do trecho oes-
te do Rodoanel; e 5) Linha Verde: nova rota
de ligacdo bimodal (rodovidria e ferroviaria)
entre Sdo Paulo e Porto de Santos.

E 0 Governo de SP planejando um futu-
ro de integragdo com os diferentes modais
logisticos!

Jodo Octaviano
Machado Neto
Engenheiro e
secretdrio estadual de
Logistica e Transportes
de SP
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ARTIGO TECNICO

ALIMENTAGAO ELETRICA DE ESTAGOES
UTILIZANDO REDE INTERNA GPTM

Subestagao
retificadora

s altos valores pagos em energia elé-

trica sdo de forte impacto no sistema
de transporte metroferrovidrio, sendo, no
caso da CPTM, o segundo maior custo da
Companbhia. Atrelado a isso temos os trans-
tornos provocados pelas interrupgdes de
fornecimento por parte das concessiona-
rias de energia. Eles prejudicam a jornada
dos passageiros e podem até causar per-
das no faturamento por eventuais dese-
nergizacdes no sistema de embarque que
impecam o pagamento. Outros pontos de
atencdo quanto as entradas de energia
provenientes de concessiondrias sdo a ne-
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cessidade de elaborar e de fazer a gestdo
de contratos para cada uma delas.

Diante dessas questOes é de grande
importancia buscar solu¢des que deem
acesso a uma energia de menor custo,
assim como maior confiabilidade no for-
necimento de energia elétrica. Também se
busca um maior foco na gestdo de energia
ao se reduzir o nimero de contratos.

Atualmente, a CPTM tem entradas de
fornecimento de energia elétrica junto as
concessiondrias locais em diferentes gru-
pos tarifdrios. As subestacdes primarias
em 88kV (Alta Tensdo — A2) alimentam as

Figura 1- Configuracdo
atual do modelo de
alimentacdo de estacoes
da CPTM em entradas
de energia Média
Tensdo — A4

demais subestacOes retificadoras, sen-
do interligadas por linhas de distribuicdo
internas. Esse sistema é responsavel por
fornecer energia aos trens, o que repre-
senta cerca de 93% do consumo total da
Companhia. Por outro lado, a maioria das
estacOes sdo enquadradas em entradas de
energia em 13,8kV (Média Tensao — A4).

A solucdo apresentada é substituir o
modelo de alimentagdo de estacOes da
CPTM de entradas de energia Média Ten-
sdo — A4 (modelo atual) para Alta Tensdo —
A2, aproveitando as linhas de distribuicdo
internas 34,5kV ja existentes, reduzindo o



nimero de contratos de fornecimento jun-
to as concessionarias.

GANHOS FINANCEIROS

Comparando as tarifas de fornecimen-
to de energia elétrica e aliquota de ICMS
para Média Tensdo — A4 e Alta Tensdao — A2
nos contratos CPTM e legislacdo ANEEL e
aplicando a diferenca entre elas nos valo-
res médios mensais, teremos uma conside-
ravel economia mensal com a alimentacdo
por meio da Alta Tensao — A2, usando rede
interna existente.

Economizaremos também nos custos
de demanda contratada para as estagoes,
uma vez que, pelo baixo impacto na de-
manda do sistema elétrico de tragdo dos
trens, esse valor contratado pode ser redu-
zido ou até anulado.

Nesse trabalho foram realizados estu-
dos que estimam uma economia mensal
de 30% nos valores pagos mensalmente
na energia referente ao consumo e a de-
manda das estacdes de embarque de pas-
sageiros.

Antes

Estag'éo

CONFIABILIDADE

Do ponto de vista da confiabilidade
do fornecimento de energia elétrica pela
concessiondria, a proposta apresenta me-
Ihores resultados nos indicadores “Dura-
¢do de interrupgdo individual por unidade
consumidora (DIC)” e “Frequéncia de in-
terrupcdo individual por unidade consumi-
dora (FIC)”, ambos quanto menor melhor,
estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, nos Procedimen-
tos de Distribuicdo — PRODIST no Médulo
8 — Qualidade da Energia Elétrica.

Em levantamento feito nos registros de
interrupcdes de fornecimento de energia
elétrica por parte das concessionarias ao
longo do ano de 2021, foram registradas
10 interrupcdes em instalacdes de Alta
Tensdo — A2, enquanto para as instalacdes
Média Tensdo — A4 foram apontadas 56
interrupcdes de fornecimento. Cabe res-
saltar ainda que as linhas de distribuicdo
internas 34,5kV atuam com dois circuitos
em redundancia, elevando ainda mais a
confiabilidade da solucdo.

GANHOS EM GESTAO DE ENERGIA

Das 57 estagdes operacionais da
CPTM, nenhuma delas recebe sua energia
por linhas de distribui¢do internas 34,5kV.
Dessa forma, temos praticamente um con-
trato por instalagdo. Em um cendrio ideal,
sem entradas de Média Tensdo — A4, esse
indicador chegaria a 3,64 instalacées em
um Unico contrato.

Temos, portanto, a oportunidade de
reduzir o nimero de contratos com con-
cessiondrias de fornecimento de energia
elétrica, proporcionando maior foco na
gestdo.

PROTOTIPO DIGITAL

Para aplicar testes, validacdes e apon-
tar eventuais falhas antes da real implanta-
cdo, foi realizada simulacdo computacional
da proposta por meio do Software ETAP®.

Todo o sistema elétrico atual foi mo-
delado, incluindo subestacdes e linhas de
distribuicdo internas 34,5kV. Posteriormen-
te, foram inseridas as cargas provenientes
de uma estacdo. Com isso, foram testados

Depois

l

'Estagdo

Figura 2 -
Configuracdo
proposta para a
alimentacdo de
estacoes da CPTM
através das linhas
de distribuicdo
internas
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ARTIGO TECNICO

ESTACAC IPIRANGA

SE SAO CAETANO
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Figura 3 - Modelagem do sistema elétrico CPTM no Software ETAP®

0 comportamento elétrico em diversos ce-
narios.

Tais estudos recomendaram a viabili-
dade da solucdo proposta do ponto de vis-
to técnico, a qual subsidiara a elaboracdo
dos projetos basico e executivo.

ACOES EM ANDAMENTO

Com base nas comparacoes de ana-
lise financeira e confiabilidade no forne-
cimento de energia, a alimentacdo por
meio do grupamento Alta Tensdo — A2
mostrou-se mais vantajosa e sera colo-
cada em pratica gradativamente. Como
projeto piloto da solucdo, foi escolhida a
Estacdo Ipiranga da CPTM que passara
por reforma e estd em fase de desen-
volvimento do projeto. O local foi sele-
cionado em virtude da linha de distribui-
¢do 34,5kV existente ao longo da Linha

Claudimar Chaves
Engenheiro Eletricista pela

UFSJ e pds-graduado em
Empreendedorismo e Inovacdo
nas Engenharias. Atualmente
trabalha na CPTM com projetos
de alimentacdo do sistema
elétrico de tracao e simulacdo
computacional do sistema elétrico
— DEPS-GEP.
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10-Turquesa da CPTM e pela necessida-
de de construcdo de uma nova entrada
de energia para alimentacdo da estacdo.
Desse modo, em vez de se construir ou-
tra entrada proveniente da concessiona-
ria (solucdo convencional), serd adotada
a solucdo de alimentacdo pela linha de
distribuicdo interna 34,5kV.

Do ponto de vista de financiamento do
projeto, ele serd embutido no orcamento
total de reforma da estacdo, sendo a ali-
mentacdo da estacdo parte integrante do
todo. Assim, o impacto da solucdo no or-
camento total sera de cerca de 1% do valor
total da reforma.

Na etapa atual estd sendo desenvol-
vido o projeto bésico da implantacdo da
entrada de energia da Estacdo Ipiranga em
34500/220-127V (derivada de rede interna
CPTM 34,5kV) incluindo derivacdo, trans-

Raquel Hashiguti
Engenheira pela UTFPR e
pos-graduada em Tecnologia
Metroferroviria pelo PECE-
Poli USP. Atualmente trabalha
na CPTM com projetos de
alimentagdo do sistema
elétrico de tracdo e simulacdo
computacional do sistema
elétrico - DEPS-GEP.
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formacdo, protecdo, medicdo, quadros de
distribuicdo CA e CC, CFTV, luz e tomada,
SDAI, telecontrole e SCL.

O projeto inclui estudos de viabilidade
técnica, locacdo dos equipamentos, levan-
tamento de matérias de mercado, proje-
to da derivacdo da linha de distribuicdo
34,5kV, dimensionamento equipamentos,
especificagdes técnicas, elaboracdo de
plantas e diagramas.

“Este projeto foi apresentado no Pro-
grama Inova CPTM e atualmente estd
passando pela etapa de Aceleracdo Tec-
noldgica.

O Inova CPTM é uma iniciativa da
CPTM com o apoio e desenvolvimento
da empresa Azys, que visa promover o
intraempreendedorismo e a inovacdo
aberta aplicada dentro da Companhia.

Tiago Moreira

Engenheiro Eletricista pela Unisanta
e pos-graduando em Data Science
e Analytics pela USP/ESALQ.
Atualmente trabalha na drea de
energia das Linhas 1112/13 - Rede
Aérea Linhas 1112 - DOFE-GOF.
Desenvolve protdtipos de loT com
redes Modbus TCP, software SCADA
e enlaces de Rédio digital IP.




OLHANDO PARA 0 FUTURO

SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA
E SEGURANGA PATRIMONIAL

Sensores de movimiento

=

T
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=i Security

Fiber Optic Sensor

uitas sao as possiveis solucdes técnicas

destinadas a vigilancia e a seguranca
patrimonial para a preservacdo de bens
e/ou instalagdes; porém, os “mal-intencio-
nados” continuam buscando burlar os sis-
temas de seguranca para as suas acoes de
furtos, vandalismos etc.

Em diferentes situacées, a implantacdo
local dos postos de vigilancia, com a alo-
cacdo de pessoal, traz uma série de trans-
tornos, dentre os quais o elevado custo da
mdo de obra e a necessidade de suporte
em tecnologia para se obter os resultados
pretendidos.

O emprego da tecnologia adequada
visa dificultar a acdo dos “mal-intenciona-
dos”, monitorar e gerenciar as condicdes
operacionais das instalagcdes/equipamen-

tos, permitir um controle de acesso geren-
cidvel as instalacOes, dentre outros bene-
ficios.

SISTEMA DE SEGURANGA INTEGRADO

Sistema inteligente para a deteccdo
de intrusdo de perimetro, por meio da
implantacdo de sensores que identificam
vibragdes/movimentagdes atipicas no solo
através de fibras dpticas enterradas e/ou
nas cercas de fechamento e protecdo do
perimetro que estd sendo monitorado,
sendo possivel implementar outros dispo-
sitivos de controle, como 0s sensores de
presenca, ultrassom e o infravermelho. Os
sistemas atuais possibilitam ajustes e ca-
libragBes de sensibilidade a distancia por
software, o que poderd identificar, pelos

seus algoritmos, se a ocorréncia é de uma
intrusdo ou um evento rotineiro/inofensivo
as instalagdes.

A violacdo/invasao desse territério emi-
tird um sinal de alerta aos demais sistemas
eletroeletronicos implantados, como, por
exemplo, o direcionamento de cameras de
video e iluminagdo para as areas de interes-
se, bem como a emissdo de avisos em dudio
(sistema de mensagens pré-gravadas — So-
norizacdo), alertando quanto a proibicdo de
acesso local e ao acionamento das equipes
de seguranca para a inspecao.

A partir da identificacdo de uma ocor-
réncia de intrusdo, as equipes de seguran-
ca patrimonial sdo notificadas pela emissdo
de mensagens eletronicas, por intermédio
de pares metdlicos, sistema de rddio, apli-
cativos de telefonia celular etc., para que
as providéncias de protecdo sejam imedia-
tamente adotadas, de acordo com o nivel
de risco demonstrado pela monitoracdo
disponivel.

E importante que a alimentaco elé-
trica local seja suportada por um sistema
ininterrupto de energia (nobreak) e que
os aterramentos elétricos estejam devida-
mente implantados, de forma que vanda-
lismos nesses sistemas ndo provoguem a
paralisacdo funcional do Sistema de Segu-
ranca.

Pedro Kenje Sugai
Engenheiro

Eletricista — Consultor
Membro do Conselho
Deliberativo da AEEFSJ
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CONECTANDO IDEIAS

A SOLUGOES

star conectado e atualizado com novas

tecnologias e tendéncias pode trazer
grandes beneficios para as empresas,
mas estar antenado ndo significa ga-
rantia de sucesso. E necessério por a
mdo na massa para fazer com que 0s
projetos ganhem corpo, se tornem uma
aplicacdo objetiva e atendam as necessi-
dades dos negdcios.

Nesse processo de entender e quantifi-
car os ganhos com a inovacao tecnoldgica,
de processo, incremental, disruptiva entre
outras, podemos utilizar algumas metodo-
logias para organizar as ideias e acles,
como o Design Thinking, SMART — Espe-
cifica, Mensurdvel, Atingivel, Relevante e
Temporal (do inglés Specific, Measurable,
Attainable, Relevant and Time Based),
Storytelling, User Story Mapping etc. Essas
técnicas, metodologias e frameworks ndo
sdo apenas para dar uma imagem ao pro-
duto, sdo muito mais que isso. Trata-se de
formas de conduzir e permitir os processos
de criacdo e amadurecimento das ideias.
Sdo Uteis para percebemos ligacdes entre
solucdes distintas que revelam uma grande
oportunidade de melhoria.

Implantar novas tecnologias ou proces-
s0s ndo é uma tarefa fécil. Pelo contrério,
demanda conhecimento, experiéncia, tem-
po de desenvolvimento e recursos. Nao é
um caminho para ser trilhado sozinho, é
preciso auxilio e acompanhamento, para
que seja possivel definir o que e quando.

Nesse sentido, um dos grandes obsté-
culos na inovagdo em uma grande empre-
sa ndo estd apenas em achar pessoas que
queiram inovar, na criatividade, no tempo
ou até mesmo nos recursos, mas, sim, jus-
tamente no estabelecimento das conexdes
corretas e essenciais. O real desafio as ve-
zes estd na necessidade de compartilhar
as reflexdes e agdes locais, bem como nas
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s’

necessidades e ganhos imaginados. A co-
municacdo, o apoio e 0 acompanhamento
sdo essenciais. Entendemos entdo que pro-
videnciar os caminhos para que as ideias
e as necessidades percorram as areas é
fundamental para engajar as equipes e
mapear as oportunidades de melhoria.
Somado a isso, uma conexao com pes-
soas diferenciadas traz novos olhares para
0 mesmo problema e uma somatéria de
ideias pode gerar uma solucdo que aten-
da de uma forma mais ampla, se tornando
assim escalondvel e podendo ser aprovei-
tada em mais locais. Além disso, muitas

Cristiane Ferreira Oliveira
Engenheira Eletricista

com Especializacdo em
Empreendedorismo e Inovagdo
Tecnolégica nas Engenharias
pela UNESP e Crea-SP; Lider

de Manutencdo Elétrica na
CPTM e Instrutora de Praticas
Profissionais no SENAI.

Inovacdo e conexao
como engrenagem
essencial da empresa

solucdes nascem de forma localizada, com
uma atitude criativa que as vezes nem é
percebida, pois estd internalizada nessa
mentalidade criativa e proativa da equipe,
que sempre busca fazer o melhor com as
condicdes atuais.

Esse fato valida a importancia da or-
ganizacdo de encontros para discussao
de temas relacionados, grupos de traba-
Iho multidisciplinares, unindo dreas distin-
tas e experiéncias, a fim de que, juntos,
possam encontrar a melhor solucdo para
superar as adversidades e aperfeicoar o
que ja € bom.

Felipe Ribeiro Naves
Engenheiro Eletricista

com Especializagdo em
Empreendedorismo e
Inovacdo Tecnoldgica nas
Engenharias pela UNESP e
Crea-SP; Supervisor Geral de
Manutencdo na CPTM.




Expresso Aeroporto

CRIAR CONEXOES E
PROSSEGUIR VIAGEM

Aconexéo é a esséncia do sistema de
transporte publico. Levar uma pessoa
de um ponto a outro pode parecer simples,
mas requer planejamento, mdo de obra e
colaboradores empenhados em executar
esse trabalho com comprometimento. Mi-
Ihares de pessoas em diversas empresas
de transporte ferrovidrio se dedicam a essa
nobre tarefa.

Tornar uma viagem tdo eficaz para
que o0 passageiro precise utilizar nossos
servicos pelo menor tempo possivel che-
ga a ser um paradoxo interessante, mas
faz muito sentido: as pessoas precisam
de tempo para elas mesmas, algo além
do trabalho diario e das horas de sono.
Estar perto da familia, praticar exercicios
fisicos ou simplesmente se sentar no sofd,

em frente a TV, para assistir a sua série
favorita, sdo atividades que podemos e
devemos usufruir.

Nos Ultimos quatro anos, muitas cone-
x0es foram estabelecidas no sistema, e irei
me ater ao que a CPTM — Companhia que
tenho a honra de presidir desde 2019 - faz
para promover uma mobilidade de exce-
|éncia para o passageiro. E ndo vejo forma
melhor de comecar destacando o Servico
710, um dos projetos mais ambiciosos ja
postos em prética pela empresa em seus
30 anos de existéncia.

0 servico foi criado em maio de 2021
para ligar as Linhas 7-Rubi e 10-Turque-
sa sem a necessidade de transferéncia
de trens na Estacdo Bras. Foi um projeto
arrojado que contou com a colaboragdo

de diferentes areas, como operacdo, en-
genharia e manutengdo. Desde entdo, s6
vemos motivos para comemorar. Com sua
implantacdo, mudamos a cara da integra-
¢do no centro de Sdo Paulo, beneficiando
centenas de milhares de pessoas todos os
dias com a diminuicdo da necessidade de
varias baldeacdes.

Somente no primeiro ano de operacdo,
é como se os trens do servico que ligam
Jundiai a Rio Grande da Serra tivessem
dado 244 voltas completas em torno do
planeta e toda a populacdo da Regido Me-
tropolitana de Sdo Paulo fosse transporta-
da quatro vezes por essas vias a0 mesmo
tempo modernas e centenarias.

Mas, bem antes de revolucionarmos
com o Servico 710, j& haviamos resolvido a
questdo de uma baldeacdo que se torna-
va cada vez mais desnecessaria diante do
crescimento da demanda de passageiros
e da nossa busca pela reducdo do tempo
de viagem: o fim da obrigatoriedade do
desembarque na Estacdo Guaianases, na
Linha 11-Coral, no inicio de 2019.

Acredito que, naquele momento, dei-
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xamos uma mensagem bem clara: quando
diziamos que iriamos inovar e melhorar a
qualidade de vida do passageiro, ninguém
estava de brincadeira.

Antes, 0 passageiro que vinha do Alto
Tieté tinha que descer em Guaianases e
aguardar mais um trem para chegar até
a Estacdo da Luz. Trés anos depois disso
ter acabado, penso em como ser obrigado
ou obrigada a parar para prosseguir pela
mesma linha ndo faz nenhum sentido para
quem utiliza a CPTM. Mas, para isso, foram
essenciais um profundo treinamento de
maquinistas e a realizacdo de obras em
duas subestacoes de energia.

E, mais uma vez, o empenho daqueles
que constroem a CPTM todos os dias foi
fundamental para que a Linha 11-Coral se
tornasse um eterno Expresso Leste.

Criar conexdes, muitas vezes, é apenas
prossequir viagem.

E 0 que ocorre com o Expresso Linha 10,
que liga as Estacdes Santo André e Taman-
duatei, na Linha 10-Turquesa, com apenas

22 | REVISTA FERROVIA

uma parada, na Estacdo Sdo Caetano. O ser-
vico utiliza uma via alternativa e por isso ndo
interfere nas operagdes regulares. Trata-se
de uma importante alternativa para os pas-
sageiros que vivem e trabalham na regido
do ABC Paulista, levando os passageiros
com maior rapidez nos hordrios de pico para
um acesso ao Metrd de Sdo Paulo.

TAO LONGE, TAQ PERTO

Sair de Sdo Paulo ou do Brasil pelo Ae-
roporto de Guarulhos acarretava ao passa-
geiro uma dor de cabeca bem antes do dia
do check-in e do embarque: como chegar
até 14 em um hordrio razoavel? E possivel
ndo pagar uma fortuna em téxi ou estacio-
namento? Ou sera preciso a boa vontade
de um parente ou amigo para fazer a tra-
vessia?

Em todas as grandes cidades do mun-
do que dispdem de aeroportos, o servico
ferroviario é imprescindivel para promo-
ver a mobilidade do passageiro, além dos
trabalhadores do local. Por que isso ndo

acontecia com Sdo Paulo, a maior cidade
da América Latina?

Alinha13-Jade da CPTM, que liga a Es-
tagdo Engenheiro Goulart, na zona leste de
Sdo Paulo, a Estacdo Aeroporto-Guarulhos,
foi a primeira totalmente construida por
nds. Isso porque — sempre vale lembrar
— nascemos ha 30 anos a partir da unido
de trés empresas de transporte ferrovidrio,
sendo uma delas centendria ja em 1992.

Mas sempre soubemos que poderia-
mos fazer mais. E assim surgiu o Expresso
Aeroporto: a possibilidade real de acessar
o0 aeroporto a partir da Estacdo da Luz em
apenas 30 minutos. Hoje, os trens saem a
cada hora. Na ida e na volta, param tam-
bém na Estacdo Guarulhos-Cecap, e na
volta param no Brés. Em pouco tempo, os
trens — que possuem até bagageiro! — se
tornaram a melhor opg¢do para quem viaja
ou trabalha em Cumbica.

A Linha 13-Jade ainda tem muito poten-
cial e em breve ird crescer nas duas pontas.
Estamos em obras para leva-la até a Esta-



Transferéncias

Catracas
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¢do Palmeiras-Barra Funda e nos primeiros
passos para que ela chegue até Bonsuces-
so, em Guarulhos.

As vias precisam ser permanentes, mas
a demanda nunca é. Promover novas cone-
x0es sobre trilhos é cuidar de quem fre-
quenta as estagdes diariamente, receber
NnovVoS passageiros e criar meios para que
o periodo entre a entrada e a saida dessas
pessoas seja menor, porém mais eficaz.

0 PASSAGEIRO COMO 0 GENTRO DE TUDO

Mas engana-se quem acredita que uma
empresa de transporte ferrovidrio de passa-
geiros pode suprir as necessidades de cone-
xdo do passageiro apenas no que se refere
a facilitacdo dos caminhos sobre trilhos.

A CPTM, por exemplo, possui 57 esta-
¢des. Sendo assim, por que ndo as utilizar
para conectar o passageiro as suas heces-
sidades de uma forma que vd além de leva-
-lo de um ponto a outro?

Foi pensando em colocar o cliente no
centro da nossa operacdo, ndo apenas no
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que se refere a locomogdo, que criamos a
Jornada do Cliente, cuja missdo é orientar
todas as estratégias, todas ag0es e areas da
empresa para satisfazer as necessidades e
tornar o trajeto 0 mais tranquilo possivel.

A Jornada do Cliente, do planejamen-
to da viagem a chegada ao destino, tem
como objetivo aprimorar e aprofundar
nosso atendimento, mirando novas opor-
tunidades de negdcios e a melhoria da
imagem da Companhia. A prioridade é co-
letar informacdes e pensarmos juntos so-
bre acles que estdo ao alcance de todos,
desenvolver e aproveitar o conhecimento
dos colaboradores, além de potencializar
internamente o capital humano disponivel
na Companbhia.

E, muitas vezes, por exemplo, atender
aos anseios da populacdo pode significar
apenas um caixa eletrénico dentro de uma
estacdo. O passageiro, assim, ndo precisa
atravessar a rua, andar um quarteirdo, para
tirar dinheiro ou pagar uma conta antes de
voltar para casa. Ele conta com um lugar

para tomar um café antes de fazer uma
baldeagdo em um dia frio e com uma loja
de doces para presentear um colega de
trabalho que faz aniversario naquele dia e
ele esqueceu.

Serdo pequenas conexdes que fardo
toda a diferenga no cotidiano.

CONEXOES HUMANAS

Fim de baldeacdes, novas rotas, novos
servicos poderdo ser proporcionados aos
Nossos passageiros, mas tudo isso também
depende de uma Unica coisa em comum: a
conexdo humana.

Todos os dias, um exército de colabo-
radores da CPTM estd a disposicdo dos
passageiros. Seja nas estagdes e trens, nas
centrais de atendimento ou se informando
em nossas redes sociais. As equipes de tra-
balho estdo prevendo e consertando falhas
com a maior rapidez possivel. Estdo, duran-
te todo o horario de operacdo, checando
a posicdo e velocidade de cada trem e o
fechamento de cada porta dos vagdes.

N6s nos colocamos sempre a disposi-
¢do para suprir as necessidades dos passa-
geiros e colaboradores. Entendemos que
a nossa fungao primordial é promover co-
nexdes e levamos a sério cada uma delas.
Estamos sempre estudando, planejando e
procurando novas formas de tornar a dis-
tancia entre dois pontos ndo apenas mais
curta, mas também mais confortavel.

Pedro Tegon Moro
Presidente da CPTM

Formou-se em Administracdo de
Empresas (2006) e fez pos-gra-
duacdo em Gestdo de Negécios,
em 2018, na Universidade Ma-
ckenzie. Também tem especia-
lizacdes em Parcerias Pdblico-
-Privadas (PPPs), pela Fundacdo
Vanzolini e em Andlise de Viabili-
dade de Negdcios, pela Fundagdo
Gettlio Vargas, ambas em 2012.
Com experiéncia de 15 anos na drea de transporte puiblico, fez
parte da SPTrans por dois anos, de 2005 a 2007, acompanhando
aimplantacdo do Expresso Tiradentes.

Desde 2007 na CPTM, foi responsével pela gestao administrativa
e financeira de grandes projetos, como a implantacdo da Linha
13-Jade, a expanséo da Linha 9-Esmeralda e a modernizacdo de
estacoes da Linha 8-Diamante, que contaram com financiamen-
tos do BNDES e agentes internacionais. Também atuou no grupo
de trabalho para estruturagdo do programa de PPPs, no dmbito
da CPTM, e de concessoes, como o projeto do Trem Intercidades.
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FOGO NA MOBILIDADE PERMITE NOVAS
CONEXOES, VIAGENS MAIS RAPIDAS E GANHO
DE TEMPO A POPULAGAO

Expresso Aeroporto: frota exclusiva com bagageiros e tecnologia de ponta

CPTM (Companhia Paulista de Trens Me-

tropolitanos) tem um papel fundamental
no tabuleiro da mobilidade ao transportar
a populagdo das extremidades da Regido
Metropolitana para a area central da ca-
pital paulista. Diariamente, milhares de
pessoas precisam sair de suas residéncias
para se dirigir ao trabalho, estudos, consul-
tas médicas e tantos outros compromissos
que demandam tempo e exigem respeito
aos horarios. Nesse contexto, a CPTM tem
a enorme responsabilidade de atender
aqueles que contam com 0S N0Ossos Servi-
Gos para cumprir suas agendas profissio-
nais ou particulares.

Com o objetivo de otimizar as viagens
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realizadas no sistema, cada vez mais a
Companhia tem disponibilizado servicos
focados na agilidade das conexdes, am-
pliando a mobilidade ao facilitar o alcance
das estagdes e reduzir o tempo de desloca-
mento. Um exemplo disso é o Servigo 710.
Lancado em maio de 2020, o Servigo
710 criou o maior percurso da histéria da
CPTM, promovendo viagens diretas entre
as EstacBes Jundiai, na Linha 7-Rubi, e Rio
Grande da Serra, na Linha 10-Turquesa. Sdo
quase 100 quilometros, 31 estagdes e 12
municipios atendidos em um trajeto de cer-
ca de duas horas, nos modernos trens das
séries 8500, que entraram em operagdo em
2016, e 9500, cujo inicio ocorreu em 2017.

Mapa do Transporte Metropolitano

Metropolitan Transport Network

Q CPTM

QEMTU

O Servico 710 aumentou as conexdes
e eliminou a necessidade de baldeagdo na
Estacdo Brds, possibilitando viagens mais
rapidas com ganho de tempo para a popula-
¢do. Os passageiros das duas linhas podem
fazer transferéncias gratuitas para as Linhas
1-Azul (Luz), 2-Verde (Tamanduatei) e 3-Ver-
melha (Barra Funda e Brds) do Metr6; Linha
4-Amarela da ViaQuatro (Luz); Linhas 11-Co-
ral (Luz e Brés) e 12-Safira (Bras) da CPTM;
e Linha 8-Diamante da ViaMobilidade (Barra
Funda). Outra facilidade é o acesso ao Ex-
presso Aeroporto, que liga a Estagdo da Luz
ao Aeroporto Internacional de Guarulhos.

Cerca de 175 mil pessoas sao bene-
ficiadas por dia pela nova configuragdao



servico 710

Jundiai

+RAPIDEZ y
+CONFORTO fio Grande
+ PRATICIDADE

VIAGENS DIRETAS ENTRE AS LINHAS
7-RUBI E 10-TURQUESA
SEM DE DE TREM NO BRAS

operacional que potencializou as conexdes
nas EstacGes Barra Funda, Brds, Luz e Ta-
manduatei. A economia de tempo durante
as viagens foi de oito minutos, jé que ndo é
mais necessdrio fazer as transferéncias en-
tre as Linhas 7 e 10. O tempo de percurso
entre Bras e Luz também foi impactado po-
sitivamente, em decorréncia do fim das pa-
radas mais prolongadas no Brds, que servia
de terminal para as duas linhas. O intervalo
maior era usado para regular os trens entre
uma partida e outra e reverter o comando.

Para se ter ideia, no primeiro ano de
operacdo, esses trens que atendem ao
servigo rodaram o equivalente a 244 voltas
completas em torno do planeta. E como se
toda a populacdo da Regido Metropolitana
de Sdo Paulo, estimada em 22 milhdes de
habitantes, tivesse sido transportada qua-
tro vezes por essas vias, a0 mesmo tempo
modernas e centendrias.

A mobilizagdo dos profissionais das
geréncias de Operacdo e Manutencdo via-
bilizou o servico, que demandou estudos e
acdes conjuntas, resultando em uma gran-
de revolucdo que beneficia moradores do
entorno de Jundiai e do ABC. Um exemplo
é o retorno da conexdo da Linha 10 na Es-
tagdo da Luz, desejo antigo dos moradores
do ABC, que usam o trem como um dos
principais meios para chegar aos seus
compromissos na capital paulista.

O novo servico superou até essa ex-
pectativa jd que, além de Luz e Brds, ofere-
ce conexdes com as Estagdes Barra Funda,
/-\gua Branca, Lapa e Francisco Morato.
Facilidades que igualmente agradam aos
moradores do lado oposto, que agora tém

acesso rapido ndo sé a capital, mas as ci-
dades do ABC.

EXPRESSO AEROPORTO

Outro servico que se tornou um mar-
co foi a criagdo do Expresso Aeroporto,
que disponibiliza trens partindo de hora e
hora tanto da Luz quanto da Estagdao Aero-
porto-Guarulhos, na Linha 13-Jade, desde
dezembro de 2020. A frota exclusiva é for-
mada por composi¢Oes da série 2500, que
tém como diferencial os bagageiros.

Os trens param na Estacdo Guarulhos-
-Cecap, nos dois sentidos, e na Estagdo Bras,
em direcdo a Luz. As conexdes no Bras e na
Luz ampliam as op¢des de deslocamento
dos viajantes que ganham amplo acesso ao
sistema metroferrovidrio. A tarifa que custa-
va R$ 8,80 foi reduzida para 4,40, mesmo
valor praticado no trem metropolitano.

As composi¢des sao equipadas com tec-
nologia de ponta e, a exemplo das frotas das
outras quatro linhas da CPTM, tém 170 me-
tros de comprimento, saldo continuo (pas-
sagem livre entre os carros), monitoramento
com cameras na parte externa e interna,
além de serem acessiveis para pessoas com
mobilidade reduzida ou deficiéncia. Também
dispdem de monitores digitais internos com
informacdes sobre a prestacdo de servigos
e reconhecimento eletronico automatico do
maquinista por meio de biometria.

Cabe ressaltar que a Linha 13-Jade é
a pioneira da CPTM a operar por meio do
sistema ATO (sigla em inglés para Opera-
¢do Automatica dos Trens), implantado em
novembro de 2021, entre as EstacOes En-
genheiro Goulart e Aeroporto-Guarulhos. O
ATO permite que os controladores do Cen-
tro de Controle Operacional (CCO) coman-
dem remotamente os trens, executando
controle de velocidade, parada programa-
da nas estagles, abertura e fechamento de
portas, entre outras agdes.

O ATO garante a autorregulacdo do
carrossel quando necessdrio, ja que 0s
comandos melhoram a performance do
trem e contribuem no monitoramento da
viagem programada. Isso significa que, por
meio do novo sistema, o CCO consegue
“atrasar” ou “adiantar” um trem para que

todos os demais operem de forma regular,
interferindo o minimo possivel no intervalo
entre eles. Assim, em qualquer intercorrén-
cia, tanto o CCO quanto o maquinista po-
dem atuar na devida corregao.

EXPRESSO LESTE MOGI

Ap06s 19 anos fazendo transferéncia en-
tre trens na Estacdo Guaianases, em abril de
2019, a CPTM pos fim a uma das demandas
mais antigas de sua histéria: o servico Ex-
presso Leste chegou definitivamente a Mogi
das Cruzes. Com isso, foram acrescentadas
mais 120 viagens didrias do Expresso Leste
entre as Estagdes Estudantes e Luz, sem
necessidade de baldeacdo em Guaianases.

0 aumento de viagens trouxe a redu-
¢do do intervalo e ampliou as conexdes
para os moradores do Alto Tieté que,
desde entdo, fazem viagens diretas com
opcdes de conexdes nas Estacdes Corin-
thians-Iltaquera, Tatuapé, Brds e Luz ao lon-
go de toda a operagdo comercial.

0O intervalo foi abreviado em um minu-
to, da média de 9 para 8 minutos. O tempo
da viagem entre Estudantes e Luz também
diminuiu cerca de 8 minutos. A implantacdo
do servico em tempo integral trouxe maior
conforto inclusive para os cerca de 70 mil
passageiros diarios da Estacdo Guaiana-
ses, uma vez que reduziu o volume de pes-
soas na plataforma e melhorou a operacdo
de embarque e desembarque.

Mais do que criar novas conexoes,
promover 0 acesso as estagdes de inte-
gragdo otimiza a mobilidade das pessoas,
gera economia de tempo, conforto nos
deslocamentos e qualidade de vida. E com
o foco na melhoria dos servigos ofertados
que trabalhamos, buscando sempre a co-
modidade para 0s passageiros e as agdes
sustentaveis para a sociedade.

Vagner Rodrigues
Engenheiro de Producao
Mecanico pela FEl;
Administrador de Empresas |
pelo Mackenzie; MBA - =
Exceléncia em Gestdo pela
FIA USP; Gerente Geral de
Operagdo da CPTM
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APOIO DA MANUTENGAQ NAS
CONEXOES SOBRE TRILHOS

Companhia Paulista de Trens Metropo-

litanos (CPTM) nasceu da necessidade
de conectar as pessoas aos seus destinos
por meio de todos os modais de transpor-
te: trens, metrd, onibus, automaével, bici-
cleta e avido. Em 2022, completamos 30
anos de operacdo e é com esse mesmo
intuito e foco no passageiro que cons-
truimos o legado dessa grande empre-
sa, sempre buscando o aperfeicoamento
continuo nos processos de manutencdo
que servem a populacdo da regido metro-
politana de Sao Paulo, com os 18 munici-
pios atendidos pela CPTM.

Na era digital, em que a informagdo
caminha cada vez mais rapida e frequen-
te, a CPTM apostou nas melhorias de to-
das as linhas, criando conexdo para seus
passageiros, com resultados de excelén-
cia.

A participacdo das equipes de manu-
tencdo e o conceito de aprimoramento
constante foram os pilares na execucdo
de diversas acées que trouxeram ganhos
diretos aos passageiros, a sustentabilida-
de ambiental, financeira e a satisfacdo de
nossos profissionais. Além disso, objeti-
vamos a redug¢do no tempo de viagem, a
diminuicdo de falhas com impacto opera-
cional e o maior sentimento de conforto e
seguranca nos sistemas, com a garantia
de que sua conexdo seja feita conforme
0 programado.

Entre 2019 e 2022, muitas acles
foram realizadas e, para que isso fosse
possivel, investimos fortemente na me-
canizacdo dos servicos com aquisicao de
maquinas, ferramentas e instrumentos.
Aprimoramos a gestdo dos processos,
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contratos, desenvolvimento técnico e
pessoal do quadro de profissionais.

Na prética, tivemos ganhos na Via
Permanente, na qual levamos a zero as
mais de trinta restricdes de velocidade,
pontos na via em que ha necessidade de
reducdo de velocidade em decorréncia da
degradacdo da via permanente. Uma des-
sas restricdes se perpetuava por 19 anos,
entre o trecho de Campo Limpo Paulista e
Vérzea Paulista. Essa conquista foi possi-
vel gracas a dinamica entre empregados
multidisciplinares com andlise voltada
a solucdo de problemas. Esse conceito
também esta sendo utilizado pelas equi-
pes de Rede Aérea, por intermédio do
programa de emenda zero, que visa a
substituicdo do fio de captacdo de ener-
gia dos trens com objetivo de minimizar
a possibilidade de falhas nesses pontos.

O sistema de captacdo de energia
estd sendo focado na implantagdo de
monitoramento continuo, o que permite
a identificacdo de locais onde se inicia
um problema elétrico na rede aérea em
contato com o pantdgrafo do trem, iden-
tificando o inicio de uma degradacdo e
possibilitando a correcdo antecipada a
ocorréncia de uma falha. Todas essas me-
didas evitam o prejuizo dos passageiros
com a interrupcdo da prestacdo do servi-
¢o para manutencdo. Nesse trabalho sdo
utilizados acelerdmetros e cameras. Essa
acdo viabiliza o0 mapeamento dos pontos
de atengdo nos 495 km de via eletrificada
que temos, com a possibilidade de ante-
ciparmos possiveis falhas e localizarmos
com maior acuracidade o ponto exato,
além de ser possivel utiliza-lo como recur-

Estacdo da Luz

S0 para a programagdo de futuros servi-
¢os preventivos.

O investimento em equipamentos,
como cameras de termovisdo, traz para
a manutencdo uma estratégia preditiva.
Assim, nossas equipes atuam de forma
constante para encontrar os pontos mais
vulneraveis do sistema e atuar nos perio-
dos de menor impacto.

Estamos também atualizando o siste-
ma de iluminacdo com a substituicdo de
lampadas tradicionais pelas de Led, que
possuem maior tempo de vida dtil, menor
consumo de energia com consequente
reducdo de mao de obra de manutencdo,
promovendo economia para a Compa-
nhia.

Diariamente realizamos testes du-
rante a madrugada nos aparelhos de
mudanca de via e nos circuitos de via
para garantir que, no inicio da operacdo
comercial, as 4 horas da manhg, todos os



equipamentos estejam operacionais, mi-
nimizando o risco de uma falha no hordrio
de pico.

A atuacdo dessas e de outras equipes
se conectaram com as demais da CPTM,
a exemplo das dreas de operagdo, enge-
nharia e obras, sempre coordenadas pelo
Centro de Informacdo da Manutencao
— CIM, que faz a gestdo e controle dos
ativos, atuando com as equipes de manu-
tencdo de campo.

Em 2020, inovamos ao implantar um
grupo de trabalho intergerencial
para discutir a possibilidade de
melhorias na Linha 12-Safira. As
ideias e trabalhos advindos do
grupo resultaram numa redu-
¢do de 10 minutos no tempo
de viagem da linha. Os resul-
tados e aprendizados foram
tdo satisfatérios e impactantes
para a populacdao que a CPTM
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levou a conquista do “Prémio Inova Cida-
de 20207, concedido pelo Instituto Smart
City Business América, que reconhece as
iniciativas que contribuem para melhorar
a qualidade de vida nos centros urbanos.
Ap6s o sucesso obtido na Linha 12 e

a experiéncia com esse grupo, replica-
mos o trabalho para a Linha 10-Turque-
sa. Durante as reunides com as equipes,
foram identificados pontos importantes
de atuacdo pela manutencdo, bem como
mudancas em alguns procedimentos. Foi
0 caso do aumento da velocidade de che-
gada dos trens nas plataformas, possivel
gragas a modernizacdo e padronizacdo
das frotas realizadas em 2019, que,

por permitirem um tempo de frenagem

menor e mais suave, foi possivel apro-

ximar o trem com maior velocidade na

cabeceira da plataforma e fred-lo sem
afetar o conforto dos passageiros. Ou-
tro exemplo foi a reducdo em dois mi-

nutos do tempo de viagem da linha com
a implantacdo de um passadico mével,
na Estacdo Sdao Caetano, produzido pela
equipe de manutencdo de nossas ofici-
nas.

Essa melhoria, prospectada e valida-
da junto a equipe de operacdo no grupo
de trabalho, se mostrou capaz de mapear
e executar essa solu¢do. Todas as a¢des
realizadas possibilitaram um ganho de 13
minutos no tempo de viagem na Linha 10
e uma aprovacdo da populacdo que utiliza
essa linha de conexao diariamente.

Outro caso de acdo diferenciada,
ocorreu no periodo do Natal de 2019,
quando foi implantado o acesso comple-
mentar a Estacdo Brds, ocasido em que
tivemos 700 mil passageiros passando
pela estacdo. Como esse evento anual ja
era previsto em nossas rotinas, melhora-
mos 0s acessos, bem como o embarque
e desembarque. Nossas equipes de edifi-
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cagOes abriram uma nova saida pavimen-
tada e identificada pelo estacionamento,
localizado ao lado da estagdo, para agi-
lizar o transbordo do desembarque, dei-
xando a linha de bloqueios somente para
as pessoas que necessitavam embarcar
na estacao.

Para o fortalecimento das conexdes
pessoais, promovemos encontros com as
equipes para reunides de desempenho
bimensais, apresentando os resultados
e as atividades que fizeram a diferenca.
A Diretoria de Operacdo e Manutencdo
estabeleceu o Café da Manha nas bases.
Essa agdo visa reunir os colaboradores
das bases de manutencdo e estacdes em
diferentes localidades. Realizadas men-
salmente, tém como objetivo conversar,
alinhar com todos a visdo e as estratégias
da empresa, ouvir a opinido dos colabora-
dores, conhecendo de perto os projetos e
necessidades das dareas.

Visitas periddicas ao campo também
resultam em 6étimas conexdes, como
ocorreu em hordrio de pico na Estacdo
Guaianases. A partir da percepgdo e
sentindo o0 anseio dos passageiros que
encaravam uma grande fila para acessar
a estacdo, foi solicitado um estudo para
vencer a impossibilidade de acrescentar
mais bloqueios na linha por conta do es-
paco fisico. A solugdo foi a modificacdo do
acesso a Sala de Supervisdo Operacional
(SSO) e a implantacdo de um corredor,
destinando assim um local para a adicdo

Da esquerda
para a direita:
Vagner
Rodrigues,
Luiz Eduardo
Argenton e
Wilson Nagy
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de mais trés bloqueios na entrada. O fluxo
de passageiros que antes era de 13,6 mil
pessoas/hora nos hordrios de pico passou
para 17,4 mil pessoas/hora e, gracas as
melhorias na frota e na linha, possibilitou-
-se a adoc¢do dessa estratégia.

Nossas relacdes vao além dos limites
da CPTM; somos integrantes da ALAMYS
— Associacdo Latino-Americana de Metros
e Subterraneos, da ANPTrilhos — Associa-
¢ao Nacional dos Transportadores de Pas-
sageiros sobre Trilhos e do GPAA — Grupo
de Autoajuda de Manutencdo, agremia-
¢Oes nas quais € possivel trocar experién-
cias e discutir as melhores préticas.

Em 2021, realizamos intercambio com
o Corpo de Bombeiros do Estado de S&o
Paulo, com o objetivo de apresentar os
principais recursos da Companhia na area
de atendimento a ocorréncias operacionais,

socorro ferrovidrio e seguranca nos trens.

Foram ministradas aulas tedricas e
préticas, detalhando as areas das esta-
¢Oes, subestagbes, trens e a interagdo
com CCO e CIM.

Essa acdo otimiza a seguranca dos
passageiros, empregados e bombeiros,
além de tornar as atuagdes muito mais
rapidas.

Como forma de reconhecimento, a
CPTM foi agraciada pela Escola Superior
de Bombeiros com a Medalha Luz da P&-
tria por seus relevantes servicos presta-
dos ao Estado de Sdo Paulo.

0 trunfo que levou tantas iniciativas
ao éxito foi a conexdo entre os colabo-
radores de diversas dreas de operagdo,
manutengdo e suas engenharias. A cola-
boracdo em grupo foi essencial para ana-
lisar todas as oportunidades de melhoria,
e a ajuda mdtua entre as partes permitiu
uma execugao assertiva dos trabalhos,
mostrando que, quando unimos forgas,
fortalecemos as conexdes.

Wilson Nagy

Gerente Geral de
Manutencdo da Companhia
Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM;
Engenheiro Eletricista/
Eletronico atuou nas areas
de Planejamento, Projeto,
Operagao e Manutencdo
de Sistemas de Alta
Capacidade de Transporte
de Passageiros; Secretdrio-
Executivo do Comité Metroferrovidrio da ANTP e Coordenador
de Manutenggo do Comité de Manutengdo da ALAMYS.




Quem tem registro no Crea tem mais facilidade
para encarar os desafios de cada dia. Basta se associar a Mutua.

A MuUtua - Caixa de Assisténcia dos Profissionais do Crea foi criada com o objetivo de oferecer beneficios

e qualidade de vida aos seus associados. Disponibiliza beneficios reembolsdveis com juros a partir de

0,3% a.m. e beneficios sociais de cardter ndo reembolsavel, mantidos pelo pagamento das anuidades.

Planos de saude e previdéncia privada também estdo dentro do portfélio de vantagens oferecidas

pela MUtua. Além de descontos e convénios com diversas marcas para vocé economizar.

Tudo isso ao seu alcance. Faga o melhor investimento em vocé mesmo: associe-se!

Beneficios Reembolsdveis |

Ajuda Mutua

Auxilio financeiro mensal ao associado que se encontra, temporaria-
mente, desempregado, em caso de invalidez tempordria ou, no caso
de profissionais liberais, com falta eventual de trabalho.

Financiomentos de até Juros a partir de Reembolso em até
5sm./més 0,3% a.m. + indice’ 24 meses

Equipa Bem

Feito para quem quer investir na profiss@o e adquirir: veiculos,
equipamentos, mdaquinas, aparelhos eletrénicos, softwares,

imoveis, reformas, aquisicdo de energias renovaveis e muito mais!
Financiamentos de até Juros a partir de Reembolso em ateé

80 saldrios minimos 0,3% a.m. + indice' 42 meses
Garante Saude

Beneficio aos associados que precisam de assisténcia médica,
hospitalar, odontolégica, custeio de planos de saude e aquisi¢éo

de medicamentos.

Financiamentos de até Juros a partir de Reembolsc em até

80 saldrios minimos 0,3% a.m. + indice’ 36 meses

Férias Mais

Ninguém vive somente de trabalho, pois € importante levar uma vida
mais sauddvel e equilibrada. Com esse auxilio, a MUtua te ajuda a tirar
suas férias do papel.

Financiamentos de até Juros a partir de Reembolsc em até

40 saldarios minimos 0,3% a.m. + indice' 30 meses

1Serd utilizado o mener indice, na comparagdo entre a média do INPC, IGPM e IPCA e da poupanga.
*As condigdes e regras podem ser diferentes para cada beneficio.
Acesse www.mutua.com.br/beneficios e confira as aplicagdes, particularidades e regulamentos de cada um.

Beneficios Sociais |

Pecunidrio
Ajuda por meio de auxilio financeiro

mensal ao associado carente de
recursos, em evidente necessidade
de sobrevivéncia.

Até 3 saldrios Por até &
minimaos meses

Prorrogavel por
até 12 meses

Peculio

Garante o pagamento de indenizagdo
aols) beneficidrio(s), em caso de
falecimento do associado.

Morte natural Morte acidental
R$ 20.000 R$ 40.000
Funerdrio

Garante o pagamento de indenizagao
de auxilio funeral dquele que custear
os respectivos encargos.

Até
R$ 6.000
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NOVAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS

SISTEMA GERENCIADOR DE
PLANEJAMENTO DE VIAGENS E

ESCALAS

GOALMETRO

Plansjamento
dos veiculos

Planejamento
das jornadas de
trabalho

Geragio dos
Horérios

GOAL
GOAL —REALTIME ]
h.ﬂE:qﬁl;:t:s Operacdo diaria

Replanejamentos

Fluxe do Processo

mundo globalizado traz a necessidade

da otimizagdo massificada, focada na
reducdo de recursos e na maior eficacia de
suas aplicacdes, tanto nos bens materiais
quanto na gestdo dos recursos humanos.

Procurando se adequar a nova realida-
de de gestdo e governanga, somada a sua
histdria de pioneirismo no setor ferroviario,
a qual quebrou varios paradigmas e prop6s
importantes inovagdes, a CPTM contratou
o Sistema Gerenciador de Planejamento de
Viagens e Escalas, uma ferramenta capaz
de revolucionar o mercado metroferrovid-
rio. Ela realiza simulacdes, planejamento,
controle, distribuicdo e otimizacdo dos
recursos, proporcionando intimeros as-
pectos positivos para a operacdo de trens
metropolitanos e maior satisfacdo para os
passageiros.

O software contratado foi desenvol-
vido pela empresa Goal Systems e serd,
durante os 15 meses de implantagdo, pa-
rametrizado de acordo com a realidade da
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Companbhia. Ele terd o papel de elaborar
e implementar solucOes integradas para
planejamento, programagao e controle de
operacdes. A empresa é reconhecida pela
atuagdo em modelos distintos de transpor-
tes e esta presente em 25 paises, em par-
ceria com diversas empresas do setor, tais
como MetroRio, BRT Rio, RENFE e Alstom.

A facilidade de planejar, monitorar e
controlar as agdes e solucdes por meio de
um sistema moderno, que otimiza o uso da
mao de obra dos mais de 1130 maquinistas,
resulta em maior agilidade na tomada de
decisdes e reduz o tempo necessario para
a implantacdo de novas estratégias.

0O novo programa possibilita ainda
0 acesso continuo da manutencdo para
a realizacdo de obras de modernizacdo
e melhorias no sistema da CPTM, tendo
como meta sempre 0 menor impacto pos-
sivel, focando na perspectiva dos clientes
e indo ao encontro dos objetivos estratégi-
cos tracados pela Companhia.

0 foco no cliente, visto como um prin-
cipio da gestdo da qualidade, vem sendo
incorporado as novas politicas de gestdo
da CPTM. Ciente de que seu core business
€ o transporte de passageiros, tendo como
alvo a mobilidade da maior regido metro-
politana do Brasil ao longo de seus 196
quilémetros e percorrendo 18 municipios,
cabe a Companhia buscar o aperfeicoa-
mento continuo de seus processos sempre
visando melhorar a experiéncia de seus
passageiros e tornar suas viagens cada vez
mais regulares, confidveis e seguras.

0O software ndo se limita apenas ao ge-
renciamento de escalas dos maquinistas,
visto que possibilitara a execucdo de diver-
s0s processos de maneira automatica, en-
tre eles a alteragdo de folgas, programacao
de exames médicos periddicos, férias e, de
maneira assistida, a elaboragdo de graficos
horarios, precificacdo de viagens, planeja-
mento de circulagdo para situagdes atipi-
cas, além de permitir o acompanhamento
em tempo real da execucdo das atividades
programadas, unificando a comunicagao
entre departamentos (CCO, Tracdo e Estra-
tégia Operacional), tornando as tomadas
de decisdo dgeis e com uma comunicacdo
fluida.

Dessa forma, o sistema contratado ira
juntar o know-how das empresas envolvi-
das para a construcao de solucdes concre-
tas e terd papel fundamental nas préximas
melhorias a serem desenvolvidas pela
CPTM, no que se refere a novas estratégias
operacionais € novos servicos, tanto pela
possibilidade de estudar cenarios de ma-
neira rapida e eficaz quanto pela otimiza-
¢do dos recursos humanos e dos recursos
atualmente aplicados.

Paulo Henrique
Cardoso Mota
Engenheiro Eletricista
Gerente de Circulagdo e
Controle Operacional da
CPTM




ASSINADA A BENOVAGI]U
DA CONGESSAQ DA MRS

LOGISTICA

Com o aditivo assinado, investimentos de R$ 11 bilhdes na
ferrovia estdo garantidos. A previsao é que a empresa dobre o
transporte de carga geral e multiplique por sete o volume de

contéineres

aditivo ao contrato de concessdo da

MRS Logistica foi assinado no dia 29
de julho (sexta-feira), em ceriménia que
reuniu executivos da Companhia, colabo-
radores, representantes da Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres (ANTT),
do Ministério da Infraestrutura (Minfra),
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) da
prefeitura de Juiz de Fora, além de enti-
dades empresariais e da sociedade civil.
Um ponto destacado por todas as auto-
ridades presentes a ceriménia foi a ela-
boracdo de um consenso entre as partes
envolvidas — MRS, governo federal, regu-
ladores, entes do mercado logistico e a
sociedade em geral — para a construcdo
de um projeto de renovacdo que atenda
a interesses diversos de forma equilibra-
da e assegure, a0 mesmo tempo, inves-
timentos significativos na ampliacdo da
capacidade de volumes transportados
pela MRS.

“Essa histéria foi conduzida com
exceléncia. E uma honra e uma respon-
sabilidade imensa estar aqui hoje. Esse
foi o principal tema que trabalhamos na
Companhia ao longo dos ultimos anos,
e ndo foi facil chegar até aqui. Muitos
interesses precisaram ser coordenados.
Foi necessdrio muito didlogo, convenci-
mento, negociar... Agradeco, em nome

de toda a diretoria da MRS, imensamente
ao corpo técnico de ANTT, Minfra, TCU e
demais 6rgdos. Ndo seria possivel chegar
aqui sem a ajuda desses técnicos e das
nossas equipes, que foram extremamen-
te técnicas e competentes. Agora temos
um grande desafio a cumprir e nds vamos
cumprir com tudo 0 que nos comprome-
temos”, afirmou, na ocasido, o presidente
da MRS, Guilherme Segalla de Mello.

O Plano de Investimentos da MRS foi
criado em conjunto com o Minfra e a ANTT
e é baseado em trés pilares: 1) expansdo
da capacidade e do atendimento aos pa-
rametros de desempenho, 2) investimen-
tos estruturantes de interesse publico e
3) obras para minimizar os conflitos urba-
nos. Em contrapartida a renovacdo ante-
cipada da concessao, o plano prevé um
desembolso na ordem de R$ 11 bilhdes,
em valores atualizados e tendo maio de
2022 como data-base, em obras e aquisi-
¢do de ativos. O montante estd distribuido
da seguinte forma:

« R$6,2 bilhdes para a expanséo da ca-
pacidade e melhoria de desempenho,
entre 0s quais estdo a construcdo e
a ampliacdo de patios, remodelacdo
da via permanente e instalacdes de
apoio, além da aquisi¢do de locomo-
tivas, vagles e equipamentos para

LOGISTICA

suportar o crescimento da demanda e
os parametros de desempenho deter-
minados pelo Poder Concedente.

« R$ 4,8 bilhdes destinados a investi-
mentos obrigatérios, como a politica
de destinacdo da outorga, conforme
diretrizes estabelecidas pelo Ministé-
rio da Infraestrutura.

O segundo grupo de investimen-
tos estd dividido em R$ 3,7 bilhdes em
obras de interesse publico, ou seja, os
investimentos destinados a melhoria da
mobilidade urbana, aumento da inter-
modalidade e reducdo do custo logistico,
como, por exemplo, as segregacdes de
linhas com a CPTM em S&o Paulo; e R$ 1,1
bilhdo em obras para mitigagdo de con-
flitos urbanos, melhorando a seguranga e
reduzindo as interferéncias rodoferrovia-
rias ao longo dos municipios da malha.
As solugdes compreendem a construcdo
de viadutos, passagens inferiores, pas-
sarelas, vedacOes, passagens em nivel,
direcionadores de fluxo e tomadas de de-
cisOes extraordinarias.

Além dos novos investimentos com o
contrato, a MRS tem a obrigacdo de quitar
138 parcelas trimestrais de R$ 14 milhdes
ao longo dos proximos anos. Esse paga-
mento se soma ao valor pago, trimes-
tralmente, como direito pela concessdo
até 2026. Por fim, cabe ressaltar que o
Ministério da Infraestrutura, por meio da
politica publica, optou por promover uma
reducdo na tarifa de direito de passagem
na Baixada Santista.

0 QUE A RENOVAGAO DA CONCESSAD
REPRESENTA

A renovacdo da MRS significara diver-
sificacdo ainda maior das cargas trans-
portadas pelo modal ferrovidrio. Com a
criagdo de quatro novos polos intermo-
dais que interligardo a Regido Sudeste,
via ferrovia (Mooca, Lapa, Queimados e
Igarapé), a empresa pretende duplicar o
volume de Carga Geral (produtos indus-
trializados, construgao civil, sidertrgicos,
agricolas, entre outros) e multiplicar por
7 vezes o volume transportado em con-
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Da esquerda para a direita: Diretor Geral da ANTT, Rafael Vitale Rodrigues; Ministro da Infraestrutura, Marcelo
Sampaio Cunha Filho; e o Presidente da MRS, Guilherme Segalla de Mello.

téineres. Se somarmos os investimentos
obrigatérios com a renovacdo e os de-
mais correntes da Companhia para os
préximos anos, até 2056, estima-se que
a MRS realizard R$ 31 bilhdes em inves-
timentos.

GARANTIA DE CAPACIDADE NO ACESSO
FERROVIARIO A PORTO DE SANTOS

Os investimentos da MRS na Baixada
Santista, promovidos desde o inicio das
atividades da empresa, ja permitiram o
aumento, em mais de 10 vezes, do vo-
lume transportado pelo modal ferrovia-
rio até o maior porto da América Latina.
Em 1997, foram 5 milhdes de toneladas
transportadas, ao passo que, em 2021,
esse montante chegou a 51 milhdes de
toneladas.

0O préximo ciclo de investimentos, ga-
rantido com a renovacdo da concessao da
MRS, vai permitir mais do que dobrar esse
niimero, com estimativa de alcancar 109
milhdes de toneladas em 2056, ou até
mesmo antes disso. Com a Renovacdo da
Concessdo da MRS, mais de R$ 1 bilhdo
serdo investidos em obras para garantir a
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capacidade e atender ao aumento do vo-
lume esperado nos acessos ferroviarios
ao Porto de Santos.

Em seu Plano de Investimentos, a
MRS considerou a estimativa de acrésci-
mo do volume das demais concessiona-
rias do setor e, com base nesses dados
fornecidos pela ANTT, desenhou todas as
solugdes necessdrias para atestar o me-
Ihor fluxo ferrovidrio no acesso ao cais
santista. Todos os investimentos previstos
garantirdo a capacidade necessaria para
atender ao crescimento dos volumes fu-
turos, tanto da MRS quanto das demais
ferrovias.

PRINCIPAIS PROJETOS
Com a renovacdo antecipada de sua
concessdo, a MRS prevé uma série de ini-
ciativas. A seguir, estdo listados os princi-
pais compromissos assumidos pela MRS:
« Segregacdo das linhas para trens de
carga e passageiros na Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo, ampliando
a capacidade de ambos os sistemas.
Isso também garantird faixa de do-
minio para a construcdo do Trem In-

tercidades, projeto capitaneado pelo
Governo do Estado de SP em parceria
com o Minfra;

Construgdao de quatro polos intermo-
dais integradores da Regido Sudeste.
Dois deles na cidade de Sdo Paulo
(bairros: Mooca e Lapa), um em Iga-
rapé (MG) e outro em Queimados (RJ);
Expansdo em mais de 100% da capa-
cidade dos acessos ferrovidrios ao
Porto de Santos (margem direita e
esquerda), assegurando capacidade
ndo sé para os trens MRS, mas tam-
bém para outras ferrovias que aces-
sam o cais santista;

Ampliacdo dos acessos ferrovidrios
ao Porto do Rio de Janeiro;
Investimentos em viadutos, passare-
las, vedacOes (muros de seguranca),
passagens em nivel, direcionadores
de fluxo e solugOes extraordindrias
para melhorar a seguranca e reduzir
as interferéncias entre a cidade e a
ferrovia nas comunidades;

Aquisicdo de novas locomotivas e
vagOes para atender ao aumento da
demanda;

Compra de equipamentos para a ma-
nutencdo da via férrea; e

Ampliacdo de patios ferroviarios nos
trés Estados onde a MRS atua.

Geréncia de
Comunicac¢do

Para mais
informacgdes, acesse:
www.mrs.com.br
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AEEFSJ NA CONNECTED SMART CITIES

& MOBILITY 2022
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Connected

SMART
CITIES

CONNECTED SMART CITIES & MOBILITY

04 e 05 de outubro de 2022 | Presencial

(Centro de Convencdes Frei Caneca - Sdo Paulo/SP)

Connected Smart Cities & Mobility é
considerado o maior evento de cidades
inteligentes e mobilidade urbana do Brasil.
Realizado desde 2015, o CSCM tem um for-
mato de multiplos palcos e promove a inte-
gracdo entre conteddo de alta qualidade,
promocdo de negdcios e networking de
impacto.
O Presidente da AEEFSJ, Wellington
José Berganton, ird participar de uma das
palestras presenciais.

Titulo: Integracdo dos Sistemas de Trans-
porte

Palco: 7

Data: 05/10/222

Hora: 09h - Horario de Brasilia

Formato: PRESENCIAL

06 de outubro de 2022 | Digital

evento.connectedsmartcities.com.br

Resumo: Diretrizes do transporte intermo-
dal ainda é a forma mais utilizada no Brasil.
Apesar de ser um tema bastante recente
no mundo, diversas empresas ja aplicam
a multimodalidade e colhem seus benefi-
cios. As empresas e 0s modais precisam
de maior integracdo e colaboracdo para
perceberem que o outro modal pode ser
complementar e ndo concorrente. O obje-
tivo é analisar a viabilidade do transporte
multimodal de passageiros, aumentando a
capilaridade de atendimento, melhorando
0s custos e desenvolvimento para regides
de transportes e deslocamentos.

EVENTO
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04 e 05
de outubro

PRESENCIAL

WELLINGTON JOSE

BERGANTON | 06 de out ro;
» plBioe Y "' '_' inwé_ 18
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Centro de Convencdes Frei Caneca | 580 Paulo - SP - Brasil

evento.connec ities.com.br/ ional
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MINHA HISTORIA

Resumos das atividades profissionais/feitos relevantes

‘Iitor Wilson Garcia, graduado como en-
genheiro eletricista, presidiu por duas
gestOes a Associagdo dos Engenheiros da
Estrada de Ferro Santos a Jundiai — AE-
EFSJ: 2009-2011 e 2011- 2013. A frente da
instituicdo, o engenheiro alcancou impor-
tantes conquistas como a retomada da Re-
vista Ferrovia. Criada em 1935, a publica-
¢do foi a fonte inspiradora que deu origem
a AEEFSJ. “Para mim era fundamental res-
tabelecer esse importante canal de difusdo
da prética de engenharia ferrovidria e de
conexdo com a sociedade, abrindo espaco
para a divulgacdo das inovagdes tecnoldgi-
cas e atualizacdo das atividades inerentes
ao setor”, ressalta Vitor. Gracas ao empe-
nho dele, a AEEFSJ continuou a estreitar
0s lacos com o CREA. Em 2013, a sede da
associacdo, na Estacdo da Luz, passou a
ter uma Unidade de Gestdo de Inspetoria
(UGI), o que facilitou o atendimento dos
profissionais ligados a engenharia e asso-
ciados ao Conselho Regional, que atuam
na zona central da capital. Ao final de sua
gestdo, conseguiu outro feito inédito: ser
sucedido pela primeira mulher que presidiu
a AEEFSJ, a engenheira Maria Lina Benini,
que aceitou seu convite para se lancar ao
cargo. A trajetdria profissional vitoriosa
dele foi escrita nos trilhos da ferrovia. Ao
longo de 40 anos de atuacdo, trabalhou
como engenheiro eletricista nas principais
empresas ferrovidrias do Brasil. O primeiro
emprego foi na Rede Ferrovidria Federal
(RFFSA), depois na Companhia Brasileira
de Trens Urbanos (CBTU) e, por Ultimo,
na Companhia Paulista de Trens Metro-
politanos — CPTM. Sua carreira comegou
em maio de 1978, quando foi contratado
como engenheiro-estagiario na Rede Fer-
rovidria. O cargo era uma espécie de pre-
cursor dos atuais programas de trainee.
Depois de um ano na vaga, foi promovido
a engenheiro eletricista. Entretanto, antes
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mesmo da promocdo, Vitor enfrentou o pri-
meiro desafio ao chefiar a Oficina de Trens
e Locomotivas, onde era feita a manuten-
¢do das composicOes elétricas da Rede
Ferrovidria, obtendo sucesso na gestdo,
principalmente, pela forma humanizada de
atuar. Em 1984, com a criacdo da CBTU, foi
convidado para a dirigir o Centro de Con-
trole Operacional — CCO, das atuais linhas
7/10 e 11/12. Conhecido como o “cérebro da
ferrovia”, 0 CCO é um setor estratégico e
fundamental para a operagdo onde toda a
circulagdo dos trens de passageiros e de
carga sao controladas pelas linhas férreas.
Anos depois, quando a CPTM foi criada, as
linhas 8/9 foram incorporadas ao sistema
ferroviario, que passou a operar seis linhas,
formando uma rede com cerca de 270 qui-
[6metros de trilhos e 90 estacOes distribui-
das em 21 municipios. Na época, Vitor co-
mandou o Departamento de Operacdo que
englobava o CCO e as areas de Estac0es,
Seguranca e Tracdo. Em 2004, assumiu o
Departamento de Engenharia de Operacao
e, em 2007, foi alcado a gerente de Ma-
nutencdo do Material Rodante. Em 2011,
surgiu um novo degrau: coordenar 0 em-
preendimento que criou a primeira ligacdo
ferroviaria entre a capital paulista e o Ae-
roporto Internacional “André Franco Mon-
toro”, localizado em Guarulhos. Durante
dois anos, manteve tratativas com érgdos
publicos e instituicdes da iniciativa privada
para viabilizar a implantacdo da nova linha
estratégica para a capital paulista, que foi a
primeira cidade brasileira a ser conectada
a um aeroporto internacional, por meio de
trens. Nessa funcdo, acompanhou o crono-
grama de obras e as liberagdes de licen-
¢as ambientais, entre indmeras atividades
relativas a construcdo da linha férrea. Em
2015, o éxito de sua performance como
gestor foi mais uma vez reconhecido e ele
recebeu o convite para assumir a Diretoria

de Operagdo e Manutencdo, unindo o co-
nhecimento adquirido nos setores de ope-
racdo e manutencdo ao longo dos anos a
sua experiéncia em engenharia ferroviaria.
Nesse periodo, 0 engenheiro Vitor partici-
pou da criagdo do Comité de Voluntariado
da CPTM, com o objetivo de incentivar os
empregados a participarem de agdes so-
ciais. E, assim, engajou-se ativamente nes-
se projeto pioneiro, atuando em uma série
de atividades voltadas ao atendimento de
familias carentes. Para sensibilizar os co-
laboradores, a CPTM promoveu o encon-
tro de seus gestores com a empresaria e
empreendedora social Alcione Albanesi,
fundadora da ONG Amigos do Bem. Entu-
siasta do projeto, o competente engenhei-
ro acredita na importancia do voluntariado
para mudar a realidade das pessoas e, ao
mesmo tempo, enriquecer a vida de quem
estd doando seu tempo a uma causa no-
bre. Outra batalha vencida por ele, a frente
da Diretoria de Operacdo, foi o programa
que estabeleceu uma base para o saldrio
dos engenheiros que trabalhavam na Com-
panhia. Na época, 0 piso encontrava-se
abaixo da remuneragao minima fixada pelo
Sindicato e pelo CREA. Gragas a atuacao
firme do diretor, mais de 40 engenheiros
foram beneficiados e tiveram seus salarios
ajustados com os praticados no mercado.
Entretanto, o motivo de maior orgulho que
o cargo de diretor lhe deu foi a oportuni-
dade de inaugurar a Linha 13-Jade, que
faz a ligacdo do centro de Sao Paulo com
o Aeroporto Internacional de Guarulhos.
“Sem duvida, ter a chance de coordenar
0 projeto de implantacdo da nova linha e,
posteriormente, a responsabilidade de co-
locé-la em operagdo foi minha maior rea-
lizacdo profissional, algo que jamais tinha
imaginado”, emociona-se Vitor.

Vitor Wilson Garcia
Engenheiro Eletricista
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