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m( . PALAVRA DO PRESIDENTE

o Posse e gestao do novo presidente
Eng.° Edson Barbeiro Artibani

Agora tenho que trabalhar firme para manter e dar continuidade a todas as
acoes iniciadas, além dos novos desafios que virdo, o que nao sera nada facil!
Como exemplo, cito a continuidade da publicacao da Revista Ferrovia, trazendo
nao apenas a apresentacao de novas tecnologias, mas também temas que nos
facam refletir sobre os rumos da profissdo de Engenheiro Ferroviario, cujos
vencimentos estao atualmente limitados ao teto remuneratdrio dos Servidores
Piblicos do Estado de Sdo Paulo. Buscaremos alternativas para solucionar a
questao: entre elas o Contrato de Gestdo, que, ndo tenho dividas, serd 6timo
para os empregados, usuarios e principalmente para o Estado. Outro trabalho
ao qual pretendemos dar continuidade, mergulhando efetivamente, se refere a
Frente Parlamentar em prol da ferrovia, na Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo, para a qual fomos convidados a participar como representantes da
Associacao e cujo objetivo é resgatar a operacionalidade das ferrovias no Estado
de Sdo Paulo. 0 interessante a observar, que é do conhecimento do Governo
do Estado, por meio da sua area de Planejamento, que, a partir de 2025, se
nada for feito para ampliacdo da malha ferroviaria, para o transporte de carga
e de passageiros de longo percurso, as rodovias em torno da Grande Regido
Metropolitana de Séo Paulo, incluindo o rodoanel, estarao congestionadas, com
veiculos particulares e caminhdes que abastecem a Grande Sao Paulo. Situacdo
que para nds, ferrovidrios é 6bvia, pois vejo, apds essa crise moral e ética que
estamos passando, com a retomada do crescimento do pais, uma grande
oportunidade de mostrar a nossa competéncia técnica e operacional, a nossa
“expertise” nos novos projetos que estéo surgindo, a exemplo da futura linha
13-Jade, cujas obras estdo adiantadas de SP até o Aeroporto Internacional de
Guarulhos, e aos trens de longo percurso ligando Sdo Paulo a Santos, Sorocaba,
Taubaté e Americana. Sim, temos grandes desafios pela frente, com obstaculos
que testarao nossa determinacao, mas estou certo de que com a dedicacao,
competéncia e comprometimento de todos, conseguiremos vencé-los!

Muito obrigado!
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GESTAO DE DESEMPENHO

COM INDICADORES

Um avido sem um painel de instrumentos de navegacdo néo deve sair do chdo, sob risco de o piloto perder o controle durante a

navegacao “cega”! Uma organizacao seja publica ou privada, sem um painel de navegacao deixa a administragdo a deriva, por

isso € fundamental dispor de medidas de desempenho relevantes e confiaveis. Sem essas medidas, ndo se pode compreender 0s

processos de negdcio da organizacao, seus potenciais problemas e potenciais riscos e, portanto, a melhoria fica impedida, citando
a maxima de “0 QUE NAO SE MEDE NAO SE CONTROLA"!

Assim dispor de uma “Sistema de Gestao
por Indicadores” prepara a empresa para
uma gestao controlada com foco na busca
da melhoria continua.

Esse sistema deve apoiar os gestores na
tomada de decisdes seguras e bem
fundamentadas, assim 0s gestores passam
a ter dados e informacdes acessiveis
com rapidez, flexibilidade e agilidade.
Um sistema de medicao e avaliacao do
desempenho, baseado em indicadores,
permite dotar a empresa de mecanismos
para uma gestdo moderna e orientada para
o futuro, ndo perdendo, contudo, a
visdo do presente. Mais do que nunca a
melhoria dos processos gerenciais

Revista Ferrovia ed. 173 - Dezembro de 2017

S e i

tornou-se um dos pontos vitais nas
organizacoes, principalmente nas
organizacdes piblicas. Avaliar o desempenho
individual e coletivo faz parte da “caixa de
ferramentas” do Gestor Piblico,
e, portanto, do sucesso desse Gestor.
0 Presidente Dr. Paulo de Magalhdes ao
tomar posse na CPTM definiu suas
prioridades de gestdo, entre outras
providéncias criou a GRE - Geréncia Geral
da Qualidade Empresarial e encomendou
a implantacdo de um Sistema de
Gestao de Desempenho Empresarial por
Indicadores, estabeleceu também a
cronologia da implantacdo com
marco inicial da gestao em janeiro de 2016.

Construindo o plano de

Indicadores e metas

0 sistema de medicao e avaliacao do
desempenho, na CPTM foi um importante
passo no caminho em busca da
exceléncia, apoiando os gestores na tomada
de decis0es seguras e bem fundamentadas,
que passaram a ter dados e informagoes
acessiveis com rapidez, flexibilidade e
agilidade. O primeiro passo foi definir as
estratégias da CPTM, identificar os
indicadores que medem o sucesso dessas
estratégias, considerando indicadores que
permitem comparar com séries historicas
e comparacdes com outras empresas.



RODANDO 0 “PDCA”

Action (Agir) Plan (Planejar)

G Identificagdo do Problema

Padronlzagao e Analise do Fenémeno

Acao
o Plano de Agao
][ e Execucgéo

Check (Verificar)

e Analise do Processo

Do (Executar)

Planejar

- Definir um conjunto de metas que permita avaliar se o objetivo foi
ou ndo alcancado.

- Um sistema de indicadores que permita avaliar o desempenho da
CPTM no tempo em direcdo as metas estabelecidas.
- Desenvolver um conjunto de acdes que permita atingir a meta e
alcancar o objetivo desejado.

Executar
- Acompanhar a evolucao dos indices medidos pelos indicadores
no tempo.

Verificar/Analisar

- Verificar se o que estd sendo medido estd de acordo com
o programado e em direcdo a meta estabelecida.

- Proceder a anélise critica de desempenho, interpretando os dados
levantados no decorrer do acompanhamento dos indicadores.

Agir

- Agir com base na anélise realizada, promover ajustes com
acoes corretivas.

- Estruturar a medicao sistematica permite a CPTM monitorar seu
desempenho e, realizar mudancgas, corrigindo rumos objetivando
alcancar suas metas empresariais.

PAINEL DE BORDO

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (MILHOES DE PASSAGEIROS) - MELHOR: MAIOR

90 -
50
40 4
61,34
20 —
0 . 1 —
2016 2017 0117 0217

Foi implantado um “Painel de Bordo” de modo a disponibilizar as
informacdes essenciais e visiveis a todo instante visiveis para a
Administracao da CPTM, com evidéncias em mostradores que
sinalizem perigo (faixa vermelha), alerta (faixa amarela) ou de
normalidade (faixa verde).

0s gestores da CPTM dispdem de informacGes importantes reunidas

03/17 04/17 05/17 06/17 07/17  08/17

e disponibilizadas no “Painel de Bordo” que permite monitorar o
desempenho dos indicadores de base e os de topo consolidados,
para que possam analisar e encontrar razoes de eventuais desvios.

0Os gestores da CPTM sao alertados para os pontos criticos que
necessitam de atencao, antes que comprometam de vez o desempenho
e meta.
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REALIZAGOES

Nessa empreitada foi fundamental a efetiva participacao da Diretoria,
de todos os Gestores, Assessores, Gerentes e Chefes de
Departamento. E em especial a GRE contou com apoio total da GRE
e da GFI, sem o que ndo seria possivel em tempo “recorde, colocar
no ar” a metodologia citada.

Em junho de 2.015 iniciou a implantacao da Gestdo de Desempenho
por Indicadores com o alinhamento da Diretoria e GRE sobre a
metodologia.

Em dezembro de 2.015 apds 110 reunides com todas as areas da
CPTM, tinhamos definido mais de 400 indicadores.
Para capacitar a estrutura para o novo modelo de Gestdo de
Desempenho, a GRE com GFI e GRH desenvolveu manual e
treinou mais de 200 agentes.

Em 15 de janeiro de 2.016 estava implantado o Modelo de Gestao
por Desempenho.

Atualmente existem mais de 900 Indicadores.

No aperfeicoamento do Modelo foi implantado o Relatério Mensal
de Gestao de Desempenho.

Foram implantados o Book mensal de indicadores e a Gestao a
Vista dos resultados.

Foram atribuidos pesos aos indicadores permitindo assim a
Implantacéo do Ranking Mensal de Resultados e do Painel de
Controle.

Em julho de 2.016 teve inicio a realizacao de auditorias no Mddulo
Controle de Metas - com média mensal de 600 resultados auditados.
Nessa etapa foram implantados os Planos de A¢ao para correcao
de rumo e melhoria de desempenho.

Buscando a melhoria continua do Modelo de Gestao de Desempenho
por Indicadores, GRE e GRH realizaram a Revisdo da
Norma NI-01/015.

Foram realizados Workshops com cerca de 120 facilitadores para
alinhamento de conceitos e elaboracdo de planos de agao.
Implantacao dos Planos de Acdo para correcéo de rumo e melhoria
de desempenho;

Melhorias no Mddulo Controle de Metas.

Implantacdo do Relatério Mensal - Gestao por Desempenho.
Revisao do Manual do Mddulo de Controle de Metas da GFI.
Foi desenvolvida a Cartilha sobre Gestdo de Desempenho
por Indicadores.
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Finalmente podemos afirmar que avancos importantes foram
observados durante 2016 no processo de gestao de indicadores de
desempenho como ferramenta de gestao.

As areas da CPTM se apropriaram da “ferramenta” como instrumento
de gestao, objetivando a avaliacdo e busca da melhoria continua
dos processos de gestdo na area.

Eduardo Wagner de Souza
Cargo: Assessor Executivo
Engenharia Industrial Mecanica
Especializagdo: Planejamento de Transportes Ferroviarios
e Planejamento de Transportes de Passageiros



Associacao Informa

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Como podem auxiliar a administracdo publica?

Fruto de uma longa evolucdo de seu papel
na economia, desde meadosdos anos 80
0 Estado vem tentando corrigir sua excessiva
participacdo no mercado através da
desregulamentacao e da eliminacdo dos
monopodlios estatais. Optou-se, entdo,
por privatizacoes e concessoes. 0 intuito,
a época, era corrigir o déficit das contas
piiblicas através de superavits na balanca
e permitir a retomada de investimentos
privados, de forma a estimular a competicao
nos mercados.

Foi somente em 30 de dezembro de 2004
que o Brasil institui, através da Lei 11.079,
as Parcerias Piblico-Privadas (PPPs):
modalidade de contratacado entre o poder
piblico e entidades privadas para execugao
de obras de grande porte e prestacao de
senicos através de contratos de concessao.
A diferenca, neste caso, esta na possibilidade
de o Estado equilibrar financeiramente
0 projeto através de contraprestagoes
pecuniarias quando este ndo for
autossuficiente.

Embora a Lei Federal de Concessoes tenha
trazido consideravel avanco legal ao fomento
das infraestruturas do pais, foi somente
através das PPPs que o Estado pdde
financiar planos e projetos consolidados,
mas cuja viabilidade financeira per se era
fator impeditivo. As PPPs, desde entao,
passaram a ser enxergadas como
ferramentas capazes de contribuir para
sanar um dos mais importantes gargalos
no desenvolvimento do Brasil, que é o baixo
investimento em infraestrutura, estacionado
em cerca de 2% a 2,5% do PIB desde a
década de 90.

Atualmente, a legislacao federal permite
diversas modalidades de concessao, nas
quais as PPPs estdo inseridas, e que nao

devem ser confundidas com privatizacao.
Privatizacao diz respeito a alienacao - isto
é, venda - de ativos e/ou bens pablicos ao
passo que a concessao é uma parceria,
firmada mediante processo de licitacao,
que envolve a prestacao de servicos publicos
ou de utilidade pablica.

Desta forma, tém-se:

+ Concessao Comum:

Modalidade em que os projetos sao
financeiramente vidveis sem que seja
necessario o aporte direto de recursos por
parte do Poder Piblico. Quando estas
concessdes envolvem o repasse de receita
ao Estado por parte do parceiro privado,
denomina-se concessao onerosa. Exemplo:
rodovias, ferrovias de carga e aeroportos.
* PPP Administrativa:

Modalidade em que a prestacao de servico
é destinada a Administracdo Publica e nao
ao usudrio individual, podendo envolver
execucdo de obras e bens. Aqui, a
remuneracao do concessionario sera
integralmente oriunda de recursos pablicos
através do pagamento de contraprestagao
pela Administracdo Pdblica, uma vez que
ndo existe a cobranca de tarifa diretamente
ao usudrio. Exemplo: PPP de complexos
hospitalares e educacao.

* PPP Patrocinada:

Modalidade em que, além das tarifas
cobradas diretamente aos usudrios,
necessita também de contraprestacao
complementar por parte da Administracéo
Piiblica para assegurar o equilibrio
financeiro, sendo este 0 modelo de parceria
comumente utilizado para projetos de
mobilidade urbana. Exemplo: Transporte
metropolitano.

No que diz respeito a regras, as PPPs se
diferenciam das concessdes comuns.

Enquanto nas concessées comuns a
legislacdo nao estabelece um prazo minimo
ou maximo, nem tampouco um limite de
valor, nas PPPs, os contratos devem obriga-
toriamente obedecer ao prazo minimo
de cinco e maximo de trinta e cinco anos
e 0 valor do contrato deve ser superior
a R$ 20 milhdes. Deve-se observar,
ainda, o teto legal de 5% da Receita
Corrente Liquida do ente federativo para as
despesas com PPPs.

Principais Etapas na Elaboracao de
uma PPP

A primeira etapa na elaboracdo de uma
PPP é o consenso do poder concedente
quanto a prioridade do projeto em questao.
As experiéncias mundiais demonstram que
tanto mais elaborado internamente os
planos estiverem, maior é a probabilidade
de sucesso do empreendimento e seu
retorno social. Isso demonstra a
responsabilidade do Estado em definir
escopos adequados e redigir contratos
robustos, a prova de possiveis controvérsias
durante a vida (til do projeto.

Superada esta etapa, pode-se optar por:
1. Realizar os estudos de viabilidade e
modelagem contratual internamente e sem
apoio externo,

2. Contratar consultoria especializada
tradicionalmente, através da Lei de
Licitacbes n°8.666 de 1993, ou, ainda,
3. Fazer uso de uma Proposta de
Manifestacdo de Interesse (PMI).

Na hipétese de elaboracao do trabalho com
recursos proprios, deve-se levar em conta
a disponibilidade de agentes piiblicos
especializados no tema. A opgdo por
contratacao tradicional deve passar pelo
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crivo da Administracao Pdblica, uma vez
que a legislacdo a ela aplicavel nem sempre
é garantia de eficiéncia e obtencéo dos
resultados esperados. Por (ltimo, tem-se
entdo a PMI. Esta ferramenta permite ao
Poder Concedente autorizar os eventuais
interessados em apresentar estudos e
projetos especificos, com base em diretrizes
preestabelecidas em um edital de
chamamento piblico. O intuito deste
procedimento é buscar no mercado
informacdes e métodos que a administragao
pablica ndo domina, a fim de melhor
estruturar seus projetos e estreitar o hiato
de informacao entre o piblico e privado.
Contudo, ndo € s6 por parte do Governo
que os projetos nascem. O setor privado,
ao vislumbrar uma oportunidade de negdcio,
nos moldes da legislacao, pode manifestar
seu interesse em elaborar e estruturar
projetos que estejam em consonancia com
0s planos da Administracdo Puiblica.
Este processo é denominado Manifestagdo
de Interesse Privado(MIP).

A estruturacao de projetos desta magnitude
deve contemplar avaliacdo multidisciplinar,
principalmente no que diz respeito a
modelagem operacional, juridica e
econdmico-financeira.

E escopo da modelagem operacional a
demonstracao da transicao entre o pblico
e 0 privado, a apresentacao de solugdes
de manutencao e de otimizacdo do senvico,
bem como indices de desempenho e
diretrizes da prestacao do servigo.
A modelagem juridica devera garantir
a aderéncia do projeto aos objetivos do
poder concedente e a saudavel convivéncia
contratual. E neste momento que sdo
definidas premissas como: objeto, prazo e
valor do contrato, modalidade do certame,
tipo de contratacdo, mecanismos de
pagamento, estrutura de garantias, sancdes
e penalidades.

A modelagem econdmico-financeira deve
estar alinhada com indicadores macroeco-
ndmicos que apontam para ciclos de
crescimento ou recessao, tais como: taxa
de crescimento (PIB), cambio, inflacao e
juros basicos da economia, considerando
0 cenario atual e as perspectivas futuras,
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uma vez que afetam diretamente o retorno
e a capacidade de financiamento disponivel.
Assim, a avaliacao economico-financeira
deve ser feita com base no fluxo de caixa
livre do projeto e ser capaz espelhar todas
as expectativas e realizagoes financeiras
(receitas, custos, despesas, investimentos,
entre outros) num determinado intervalo
de tempo. O equilibrio financeiro é estimado
de forma a permitir a amortizacdo dos
investimentos iniciais (CAPEX) e a cobertura
dos custos operacionais (OPEX), resultando
em uma taxa de retorno (TIR) igual ou
superior a taxa minima de atratividade
(TMA) - considerada esta como a taxa de
juros que representa 0 minimo que um
investidor se propde a aceitar de acordo
cOm 0S riscos inerentes.

Outro aspecto que diferencia as PPPs das
concessoes comuns € a possibilidade de
compartilhamento dos riscos entre
0 plblico e o privado de forma a evitar a
desnecessaria elevagdo dos custos do
projeto e, no limite, inviabiliza-lo. Portanto,
este aspecto deve ser observado com
cuidado pelo poder concedente durante a
elaboracéo do edital com a finalidade de
refletir os objetivos publicos e, a0 mesmo
tempo, ndo sobrecarregar 0s parceiros
privados uma vez que a reparticao
deshalanceada dos riscos podera afetar
diretamente a capacidade de financiamento
do projeto.

Portanto, ndo é s6 com o parceiro privado
que a Administracao Piblica deve se
preocupar ao redigir um edital de PPP.

E necessario, também, atender a
determinadas condicdes que o mercado
impde para garantir a financiabilidade do
projeto. Os agentes financeiros, em busca
de protecao ao capital alocado, avaliam
minuciosamente a capacidade de geracao
de caixa dos projetos a fim de quantificar
0s riscos envolvidos e decidir sobre a sua
viabilidade. Nesta linha, é esperado que
haja uma detalhada descri¢ao das obras
civis, equipamentos e sistemas. Havendo
ativos ja em operacao a serem transferidos,
é necessario, ainda, avaliar suas condicoes
para que se possa quantificar os

investimentos necessarios e 0s custos de
manutencdo decorrentes.

Embora ndo se possa adotar um padrao
para determinacéo dos riscos em projetos
de PPPs, naturalmente existem entre eles
0S mais comuns e que devem ser observados
durante os estudos de viabilidade
independente do segmento, séo eles:
* Risco de Demanda:

Consiste no risco de ndo atingir, durante a
vida (til do projeto, a demanda projetada
na fase dos estudos, seja por erro na
projecao ou por qualquer outra variavel que
venha afetar a captacéo anteriormente
projetada. Nestes casos, costuma-se haver
um compartilhamento dos riscos através
de bandas de demanda, comumente
utilizadas em projetos de mobilidade
urbana. Na pratica, é estabelecida uma
linha de base e, a partir dela, sdo
dimensionadas bandas de tolerancia onde
0s riscos sao compartilhados entre o piiblico
e 0 privado.

* Risco de Investimentos:

E a probabilidade de alteracdo nos
investimentos previstos devido a alteracéo
de escopo, variacao cambial ou
interferéncias nao identificadas durante as
fases de estudo. Aqui, a assumpc¢ao dos
riscos depende dos moldes contratuais e
do responsavel pela execucdo do
investimento.

- Risco de Operacao:

Sao todos aqueles que podem afetar
diretamente a prestacao do servico ou, até
mesmo, sua interrupcao. Os mais comuns,
sao: greves, falta de mao de obra
especializada, performance dos
equipamentos e qualidade percebida pelo
usuario.

* Risco Ambiental:

0Os riscos ambientais englobam desde
licencas de operacao até questdes fundiarias
e territoriais, incluindo também as
desapropriacoes. E de praxe que a
Administracdo Pablica assuma as
desapropriac6es, contudo as licencas de
operacao costumam ser de responsabi-
lidade do privado. Para todos 0s riscos
identificados é necessario que seja elencado
um responsavel e que sejam propostas
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acoes para mitigacdo. Ainda, nos casos em
que os riscos possam a vir afetar o fluxo de
caixa do projeto - seja através da geracao
de receita, elevacao de custos ou alteracao
nos investimentos previstos durante as fases
de modelagem - é necessario estabelecer
clausulas de reequilibrio econdmico-
financeiro com parametros que possam
equacionar o contrato para ambas as partes,
sem que haja enriquecimento injustificado.
Com todas essas analises, as decisoes
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devem se basear nos beneficios diretos e
indiretos da implantacao do
empreendimento e suas alternativas, que
podem ser avaliadas sob a Gtica do Value
for Money - metodologia capaz de comparar
0s esforcos e 0s beneficios com a finalidade
de equilibrar a maior gama de retornos ao
menor conjunto de impactos, possibilitando
a priorizacdo de um portfdlio de projetos
através de uma 6tica que ndo se limita
somente a questoes financeiras.

Apds demonstrada a viabilidade preliminar,
0 projeto segue para a estruturacao do
edital de licitacao propriamente dito. Note
que, € so ap6s a publicacdo deste edital
que a intencéo em estabelecer uma Parceria
Piblico-Privada é confirmada. Todo os
esforcos prévios, sejam eles através MIP ou
chamamento pdblico - PMI, sdo somente
estudos e propostas para embasarem a
decisdo da Administracdo Piblica em levar
adiante a PPP, ou nao.
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Por fim, apesar da Lei de PPPs conferir maior flexibilidade no
atendimento a crescente demanda por infraestrutura, a avaliacéo e
selecdo dos projetos a serem financiados por esta modalidade é
decisdo estratégica da Administracao Publica. Portanto deve primar
pela eficiéncia no gasto piblico, de forma a maximizar a oferta de
Sernvicos e 0s resultados sociais decorrentes. A chave para o sucesso,
nestes casos, reside na competéncia do Estado em avaliar
minuciosamente a aderéncia dos projetos aos anseios do pais e
traduzi-los emcontratos consistentes.

Elaboragdo de minuta
de edital e contrato
(diretrizes aprovadas)

Documentacao final
para licitacio

Consulta Piblica e

e contyiby Audiéncia Piblica

recebida

Definicdo do Gestor

do Contrato Transicdo

do Servico

Pré-operacdo

Breno de Oliveira Curi
Administrador de Empresas, MBA em Financas
e Especializacdo em Mercado Financeiro

Edpo Covalciuk Silva
Engenheiro, MBA em Gerenciamento de Projetos
e Especializacdo em Mercado Financeiro
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Associacao Informa

POSSE DA NOVA DIRETORIA

Diretoria Executiva

Diretoria Auxiliar

DIRETOR DE PATRIMONIO
DIRETOR TECNICO
DIRETORA SOCIAL

DIRETOR DE ESPORTES
DIRETOR CULTURAL

Conselho Deliberativo
Eleitos em 04 de maio de 2017

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
1° SECRETARIO
20 SECRETARIO
1° TESOUREIRO
2° TESOUREIRO

Beatriz Sayuri Miyagi Fressato
Flavio Marcellini

Raquel Megumi Hashiguti
Dirceu Pinheiro

Willy Kurt Leistner Giacon

PRESIDENTE
TITULAR
TITULAR
TITULAR

1° SUPLENTE
2° SUPLENTE

José Joaquim Teixeira Seixas
Adriano Aradjo de Andrade
Edson Luiz Belluomini
Tetsuji Ueno

Fabio Augusto Medina
Gilberto Antonio de Souza

Edson Barbeiro Artibani

Maria Lina Benini

Fabricio Matos Souto
Vanderlei da Cruz Garcia
Antonio Carlos de Oliveira
Antonio Rodrigues dos Santos

Conselho Fiscal

PRESIDENTE Lincoln Nagaki
TITULAR Marcio Luiz Dias
TITULAR Odécio Sacchetto Junior
SUPLENTE Marcio Silva Gomes

Eleitos em 19 de maio de 2016

TITULAR Paulo Henrique Cardoso Mota
TITULAR Jodo Renato Pepe

TITULAR Dimar Bérgamo

TITULAR Daniel Chiaramonte Perna
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LINHA 13 - JADE

EXPRESSO AEROPORTO

Entrevista com o Secretario de Estado dos Transportes Metropolitanos, Cloadoaldo Pelissioni.

Revista Ferrovia: 1. Qual a extensdo da Linha
13, nimero de estacdes e principais
caracteristicas?

STM: Primeira ligacdo de transporte sobre
trilhos com a regido de Guarulhos, a Linha
13-Jade heneficiara a populacao que mora,
trabalha ou estuda naquela cidade, além de
ser uma nova opcao de transporte para acessar
0 aeroporto internacional, de forma mais
rapida e econdmica. Com um total de 12,2km
de extensdo, a Linha 13-Jade tera trés
estacoes: Aeroporto-Guarulhos, Guarulhos-
Cecap (novas) e Engenheiro Goulart, que é o
ponto de integracdo com a Linha 12-Safira e
foi totalmente reconstruida e ja esta em
operacao desde agosto.

Revista Ferrovia: 2. Como esta o andamento
das obras e qual a previsao de inauguracao?
STM: As obras civis incluem a implantacao
de toda via permanente, rede aérea de tracdo,
obras de arte especiais e as estacoes Eng.
Goulart, Guarulhos-Cecap e Aeroporto-
Guarulhos. Além destas obras, ha outros
contratos relacionados aos sistemas de
suprimento de energia de tracdo, sinalizacao,
telecomunicacdes e sistema de monitoramento
de via que também se encontram em
andamento. O empreendimento devera ser
entregue em marco de 2018.

Revista Ferrovia: 3. Quais os principais trechos
dessa obra?

STM: A obra foi dividida em 4 lotes. 0 trecho
do lote 1 é o Gnico executado em superficie
e tem 4,3 km de extensao, contemplando a
reconstrucéo da estacao Eng. Goulart. O lote
2 é elevado e conta com 4,9 km de extensao,
cruzando a area do Parque Ecoldgico do Tieté,
os rios Tieté e Baquirivi-Guagi, as rodovias

3 [
e ERAR R

Ayrton Senna, Presidente Dutra e Hélio Smidt,
além da avenida Monteiro Lobato. Ja o
lote 3, que também é em elevado, tem 1,7km
de extensdo e fica as margens da rodovia
Hélio Smidt, onde esta sendo implantada a
estacao Guarulhos-Cecap. 0 4° e (iltimo lote
é em elevado, com 1,3 km de extensdo, e
engloba a construcéo da Estacdo Aeroporto-
Guarulhos.

Revista Ferrovia: 4. Quais os principais
desafios para implantacao dessa linha?
STM: A implantacdo dessa linha é um
grande desafio da engenharia civil, pois tem
transposicdes de rios e importantes rodovias,
como Dutra e Ayrton Senna. Sdo seis
transposicoes, das quais uma realizada por
meio de um viaduto estaiado e cinco pelo
método Balango Sucessivo, técnica indicada
para vencer vaos em areas onde ha dificuldade
para montagem de escoramentos, como rios

e vias de trafego intenso. Para se ter ideia, a
principal transposicdo em balango sucessivo
fica na rodovia Presidente Dutra e tem um
vao livre de 120 metros. Ja o viaduto estaiado
tem dois mastros com cerca de 70 metros de
altura e 0 maior vao a ser vencido € de 180
metros no entroncamento entre as rodovias
Ayrton Senna e Hélio Smidt. O outro desafio
a ser destacado, é a execugdo da obra do
trecho em superficie simultaneamente a
operacao da Linha 12, fator que reduz o tempo
disponivel para algumas intervengdes.
Por isso, as acOes acabam sendo concentradas
a noite e aos finais de semana, visando
impactar o menos possivel na operacao dessa
linha, que embora seja a menos movimentada
da CPTM, transporta cerca de 250 mil usuarios
por dia (til. Eu também ressalto a imponéncia
desse projeto, que esta sendo executado
majoritariamente em elevado. No total, 750
vigas pré-moldadas sustentam os tabuleiros
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que ja estao recebendo os trilhos por onde
correrdo os trens. Cada viga mede mais de
30 metros e pesa quase 97 toneladas,
0 equivalente a 121 carros populares com
peso médio de 800 kg. Para facilitar a
logistica de distribuicdo dessas pecas pré-
moldadas em varios pontos da obra, uma
fabrica foi montada em um dos canteiros
para produzi-las.

Revista Ferrovia: 5. Quais detalhes o senhor
destacaria no que diz respeito as novas
estacoes?

STM: 0 projeto das estages levou em conta
0 dimensionamento para atender com
conforto a demanda de passageiros e 0s
quesitos de sustentabilidade. As trés estacdes
tém arquitetura arrojada, com estruturas
leves e envidracadas, o que permite
iluminacao natural, além de contarem com
amplos mezaninos. As estacoes também sao
dotadas com sistema de aquecimento de
agua por energia solar, reservatorio de
armazenamento de 4gua de reuso, obtida
por meio da captacdo de agua de chuva,
que apds tratamento, pode ser usada na
limpeza e nos banheiros.

As plataformas sdo cobertas e os edificios
estdao equipados com todos os itens de
acessibilidade, como elevadores, corrimaos
e rampas adequadas, comunicacao em
Braille, piso e rota tateis, além de banheiros
piblicos comuns e exclusivos para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Revista Ferrovia: 6. Qual o investimento total
neste empreendimento e a projecdo de
demanda?

STM: 0 investimento total é de R$ 2,3 bilhdes,
dos quais R$ 1,1 bilhdo vieram da AFD
(Agéncia Francesa de Desenvolvimento) para
implantacdo das obras civis e parte dos
Sistemas de Energia, Telecomunicacdes e
Sinalizacdo. O BEI (Banco Europeu de
Investimento) financiou R$ 316 milhdes para
aquisicao de material rodante. A obra também
conta com R$ 425 milhdes do BNDES e o
restante esta sendo realizado com recursos
do Governo do Estado. Quanto a demanda,
a projecdo indica que a nova linha devera
atender inicialmente cerca 130 mil

Esta Acontecendo

passageiros por dia Gtil, beneficiando os
moradores de ambas as cidades,
particularmente a populacdo usudria do
transporte publico.

Revista Ferrovia: 7. Como estd o processo
de aquisicao da frota de trens?

STM: Os oito trens que atenderao a frota da
Linha 13-Jade estao sendo fabricados pelo
consércio Temoinsa-Sifang, que venceu a
licitacdo internacional com a apresentagao
da melhor proposta no valor de R$
316,720.807,00 ante o orcamento limite
que era R$ 319.251.011,08, gerando
economia de R$ 2.530.204,08 aos cofres
pliblicos.

Quando a Linha 13 comegar a operar, serdo
utilizados os novos trens do lote de 65
unidades que estao sendo entregues. A partir
de 2019, quando as oito composicdes com
bagageiros comecarem a chegar, elas
substituirao esses trens.

Revista Ferrovia: 8. Como seré a operagao
da nova linha?

STM: A Linha 13-Jade oferecera trés tipos de
viagem. 0 Airport-Express levara os usuarios
direto da estacao Aeroporto-Guarulhos até
a histérica Estacdo da Luz, onde ha
transferéncia para as linhas 7-Rubi e 11-
Coral da CPTM e para as linhas 1-Azul e 4-
Amarela do Metrd, além de outras facilidades
de transportes como Onibus e taxi.
0 trajeto sera realizado em cerca de 35
minutos e os trens partirdo em horarios
programados: Aeroporto-Centro (8h, 10h, 12h
e 22h) e Centro-Aeroporto (9h, 11h, 13h e
21h). A tarifa sera diferenciada e o valor esta
em estudo pela equipe técnica. O servigo
regular com viagens entre as estacoes
Aeroporto-Guarulhos e Eng. Goulart terd
duracdo de 15 minutos e funcionara durante
toda a operacdo comercial, pelo mesmo valor
da tarifa do trem metropolitano, que hoje
custa R$ 3,80. 0 servigo Connect atendera
nos horarios de pico (das bh as 9h e das
16h as 20h), com trens percorrendo o trajeto
entre as estagdes Aeroporto e Bras, sem
necessidade de trocar de composicao na
estacao Eng. Goulart. O trajeto terd cerca de
35 minutos, com o trem parando nas estacdes

para embarque e desembarque e o valor da
tarifa do trem metropolitano.

Revista Ferrovia: 9. Havera check-in na
Estacdo da Luz e como as bagagens serdo
despachadas?

STM: Estamos em negociacdo com algumas
companhias aéreas e se avancarem, 0S
passageiros poderao fazem check-in na
Estacao da Luz. Quanto as bagagens, 0s
passageiros deverao transporta-las no trem.
Portanto, as malas deverdo ser despachadas
pelas companhias aéreas, que sao as
responsaveis por esse Semico.

Revista Ferrovia: 10. Como serd o trajeto
entre a estacdo Aeroporto Guarulhos e 0s
terminais de embarque e desembarque?
STM: A Invepar, atual concessionaria do GRU
Airport, fard o translado gratuito dos
passageiros entre 0s terminais de embarque
e a estacao de trem. Esse compromisso foi
assumido, em 2012, pela concessiondria que
determinou o local para implantacdo da
estacao Aeroporto-Guarulhos.

Revista Ferrovia: 11. Quais as proximas
etapas da obra?

STM: As obras civis avancam nos quatro
lotes e mobilizam atualmente cerca de 2.300
empregados, entre diretos e indiretos, que
estao atuando para concluir as obras de arte
especiais do trecho em elevado, acabamento
e instalacao de sistemas nas estacoes e na
implantacao final dos sistemas de suprimento
de energia de tracédo, sinalizacéo,
telecomunicacdes e sistema de
monitoramento de via.

pe

covpRno D9 STADO

w o GEC s
9

¢l

S~
Cloadoaldo Pelissioni

Secretério de Estado
dos Transportes Metropolitanos

13

Revista Ferrovia ed. 173 - Dezembro de 2017




Meio Ambiente

_ INTERFERENCIA AMBIENTAL
NA AREA DA ESTACAO ENG. GOULART

Diversas sdo as interfaces e areas envolvidas
na implementacdo de uma obra ferroviaria,
que se correlacionam desde a fase de
concepcao de projeto até a sua implantacao
e operacao. Trata-se da multidisciplinaridade,
que engloba, por exemplo, as areas civil,
elétrica, sistemas, salde e seguranca do
trabalho e meio ambiente, sendo que todas
elas tem sua devida relevancia para
a implantacdo do empreendimento dentro
dos padrdes previstos na legislacao
€ normas vigentes.

Recentemente foi inaugurada, na zona leste
de Sao Paulo, a nova Estacdo Engenheiro
Goulart, da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM, que foi totalmente
reconstruida e por onde hoje circulam os
trens da Linha 12 - Safira. Trata-se de parte
das obras de implantagdo da Linha 13 - Jade,

Estacao Engenheiro Goulart

que ligara Sao Paulo/SP ao Aeroporto
Internacional Governador André Franco
Montoro (Cumbica), no municipio de
Guarulhos/SP, e que compreende também a
implantacéo de duas outras novas Estacdes,
Guarulhos CECAP e Aeroporto Guarulhos,
além de toda a infra e superestrutura
necessarias para a operacao da via férrea e
circulacdo dos trens.

Para a implantac&o do empreendimento como
um todo, e considerando o potencial impacto
ambiental resultante de sua implantagdo e
operacdo, bem como o atendimento as
legislacdes federais e estaduais, foi necessario
solicitar o licenciamento ambiental junto ao
6rgao ambiental estadual. Procedeu-se, entdo,
a solicitacdo da Licenca Ambiental
Prévia - LP, emitida pelo orgéo e,
posteriormente, a solicitagdo da Licenca

Ambiental de Instalacao - LI.

A partir da emissao da LI, foram iniciadas as
atividades para implantacao da nova Estacao
Engenheiro Goulart e de toda a Linha 13 -
Jade. Diversas foram as interferéncias
ambientais identificadas ao longo da execucéo
das obras: necessidade de supressao de
vegetacdo, execucdao de investigacao
ambiental de areas contaminadas, ocupacao
de via (calcadas e avenidas), interferéncia
em cursos hidricos, monitoramento
arqueoldgico, resgate de fauna silvestre, entre
outros. Visando solucionar tais questdes, a
CPTM e a os Consércios construtores das
obras contataram os diversos 6rgaos pliblicos
e instituicOes privadas envolvidas na emissao
das devidas autorizagbes para a execucao
de tais interferéncias, como CETESB, DAEE,
Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
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Biometria de animal resgatado durante as obras

Sao Paulo, IPHAN, Sabesp, AES Eletropaulo e Companhia de Engenharia
de Trafego. Especificamente sobre a nova Estacdo, e por se tratar
de uma reconstrucao, foi realizada inicialmente a demolicao da
antiga Estacao. Para tanto, foram disponibilizados dnibus para
transporte da populagao do entorno do empreendimento durante
toda a fase de obras através da circulacao entre a antiga Estagao
e a proxima Estacdo da Linha 12 - Safira, Estagao USP/Leste.
Todos os residuos gerados desde a demolicao até a finalizagao da
construcdo da nova estacao foram destinados para receptores finais
licenciados pelo 6rgao ambiental. Os efluentes foram também
gerenciados adequadamente durante toda a implantacdo do
empreendimento.

0 solo exposto no entorno da Estacao foi coberto com grama para
evitar seu carreamento para os sistemas de drenagem superficial.
Também, foi realizado o plantio de &rvores de espécies nativas nos
acessos a Estacdo, além de palmeiras, arbustos e forracdes.
Ja para a operacdo do empreendimento, foi necessaria a realizagao
de ligacao de esgoto a rede pdblica municipal, o remanejamento
de postes de energia elétrica e de rede de semaforos. Também,
foram realizadas adequacgdes nos acessos e no corpo da Estacéo
visando atender as normas de acessibilidade, com a implantagéo

Meio Ambiente

de rampas, piso tatil e placas em braille.
Conforme exposto, a area ambiental se
correlacionou direta e indiretamente com
as diversas areas envolvidas na implantacao
do empreendimento. Com todo o trabalho
desenvolvido em parceria entre Consrcio
construtor, Supenvisora, Gerenciadora e CPTM,
as obras da Estacdo Engenheiro Goulart
foram implementadas, atendendo as
exigéncias ambientais e legais. O resultado
disso foi a emissao da Licenca Ambiental
de Operacdo - LO, emitida pelo 6rgao
ambiental estadual, sendo este um dos
documentos necessarios para o inicio de
suas atividades.

Acompanhamento arqueoldgico nas atividades

Anna Carolina Gomes da Silva
Engenheira Ambiental
Consércio GSPV Linha 13
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Caixa de Assistencia dos Profissionais do Crea

No Jubileu de Rubi da Mtitua, a Caixa de Assisténcia dos Profissionais do Crea
faz questao de lembrar a importancia de garantir qualidade de vida a todos

os profissionais da drea tecnologica.

Sdo mais de 15 beneficios reembolsaveis e sociais exclusivos e extensiveis a
dependentes, plano de satide, previdéncia complementar com taxas
reduzidas e descontos nas melhores marcas nacionais e regionais.

Para ter acesso a tudo isso, basta associar-se como Socio Contribuinte.

@ www.mutua.com.br CONFEA ( CREA

() /MutuadeAssistencia i

(€] @comunicaMutua | 7
>) TV Mitus €)MUTUA-SP

’ X v CAIXA DE ASSISTENCIA DOS PROFISSIONAIS DO CREA
® Miutua

Muitua-SP: Rua Nestor Pestana, 87 - Sobreloja - Consolagdo - Sao Paulo-SP - CEP.: 01.303-010

Ligue o800 770 5558
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Novas Tendéncias Tecnoldgicas

MAQUINA DE CHAVE

DE BAIXA TONELAGEM E ALTA VELOCIDADE

Répido, confortavel, confiavel, disponivel e
acima de tudo, seguro - estes sdo 0s
atributos que os usuarios do transporte
sobre trilhos podem exigir dos sistemas de
ferrovias atualmente. Neste contexto, AMVs
maquinas de chave desempenham um
papel crucial nos sistemas ferroviarios.
No ponto de vista do operador ferroviério,
consideracoes economicas e conceitos
como Custo de Ciclo de Vida (LCC) -
desempenham um papel importante na
decisao de fazer novos investimentos.
A importancia destes aspéctos aumenta
ainda mais nas ferrovias de alta velocidade.
Com isto em mente, a voestalpine
SIGNALING estabeleceu como meta o
fornecimento de AMVs pré-moldados
denominados “System Turnout”
contemplando mdaquinas chave de
construcao extremamente compacta.

1. Requisitos:

AMVs para alta velocidade possuem raios
médios a muito grandes, e com até doze
pontos de acionamento/detec¢ao na regiao
da chave. Um problema para este tipo de
linha é que os desvios ocorrem em altas
velocidades e, devido a pequena abertura
(angulo) do jacaré, sdo necessarios jacarés
muito longos, ocasionando uma
descontinuidade muito longa.

Por este motivo, AMVs de alta velocidade
sa0 usualmente equipados com jacarés de
ponta mével de varios tipos, com até quatro
pontos de acionamento. Por razdo de
seguranca, outro requisito obrigatdrio sao
as maquinas de chave nao talonaveis,
inerentes ao sistema.

2. Solucoes:
Para cumprir esses requisitos, a voestalpine
SIGNALING desenvolveu a HIDROSTAR®,

'.I . , f-\i;'

] P.' |
"i v b

uma solucdo completa e inovadora no
segmento de acionados, tanto para regiao
da chave quanto jacaré de ponta movel.
Além disso, a maquina eletro-hidraulica
ECOSTAR, conectada a um mddulo de
travamento externo, atinge todos os
requisitos relevantes para linhas de alta
velocidade.

3. Sistema de acionamento HIDROSTAR®:
HIDROSTAR® é uma solucao modular
integrada, combinando funcionalidades de
acionamento, bloqueio e deteccao.
0 sistema de acionamento HIDROSTAR® é
utilizado para todas as geometrias de AMV
e superestruturas de via. Niveis 6timos de
minimizagao de ruido sdo assegurados
através do uso da tecnologia hidraulica.
0 sistema também possui alta
compatibilidade ambiental, de acordo com
0s padroes ISO e OHSAS, bem como a

17

Revista Ferrovia ed. 173 - Dezembro de 2017




resisténcia contra variagoes extremas de
temperatura. Componentes encapsulados
(classe de protecao IP65) permitem o uso
em condicoes ambientais severas.
A concepcdo modular permite um sistema
(inico de acionamento para todo o AMY,
contemplando chave e jacaré movel,
possibilitando uma grande reducao de
custos. Este tipo de sistema permite a
utilizagcdo de dormente oco de aco,
possibilitando a socaria mecanizada,
garantindo maior nivel de eficiéncia para
a operacao como um todo. Devido ao seu
design compacto, a HYDROSTAR® também
se adapta perfeitamente as instalacoes em
espacos estreitos, como tineis.

Utilizando a HYDROSTAR®, ambos os lados
da agulha e jacaré movel serdo travados
duplamente e de forma direta e segura.
Por um lado, a agulha aberta que as vezes
ndo é travada utilizando sistemas
convencionais, € mantida segura. Por outro
lado, é possivel formar um mecanismo de
seguranca adicional ao conceito "fail-safe",
que se aplica a todos os acionamentos da
chave e jacaré movel.

0 sistema de acionamento HYDROSTAR®
proporciona maximo desempenho,
minimizando consistentemente os Custos
de Ciclo de Vida (LCC). Isso comeca nas
primeiras etapas de producdo, onde apenas
materiais de alta qualidade sdo aplicados
em processos de producdo de Gltima
geracao para criar sistemas confidveis que
atendam as mais altas exigéncias do setor.
Além de testes individuais no processo
produtivo, em muitos projetos é possivel
coordenar entregas just-in-time para o ponto
de instalagdo, garantindo assim a maxima
disponibilidade da operacao ferroviaria.
Facil manutencao e longos periodos entre
inspecdes também ajudam a garantir
vantagens competitivas.

Novas Tendéncias Tecnoldgicas

A maquina de chave ECOSTAR serve como
alternativa aos sistemas de acionamento
com travamento externo, para AMVs com
trilhos vignole, independentemente de tipos
ou bitolas. Suas funcionalidades sdo
asseguradas por uma unidade de
acionamento eletro-hidraulico e um mddulo
de deteccdo para monitorar as posicoes
finais das agulhas, incluindo o
monitoramento seguro das barras de
deteccao.

Como todos os produtos do grupo VAE,
a ECOSTAR foi desenvolvida para reduzir 0s
Custos do Ciclo de Vida (LCC) e fornecer
maxima flexibilidade. Isso permite a
substituicdo de maquinas de chave
existentes, e a utilizagdo em todos os tipos
AMVs e jacarés de ponta mével.

5. Entrega just-in-time

Nos (ltimos anos, o grupo VAE através da
voestalpine SIGNALING desenvolveu na
Europa, um novo conceito de AMV pré-
montado com maquina de chave
denominado “System Turnout”. Estes AMVs
sao completamente pré-montados e
testados com maquina de chave e
dormentacdao no modelo "just-in-time".

A instalacdo prévia pode ocorrer com
unidades de acionamento, travamentos,
sistemas de transmissao de forca, detectores
de posicao (ELP) e até mesmo sistemas de
diagndstico para monitoramento continuo
de desempenho.

..,;«ud“lli*_“" /AR A AN -
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AMV pré-moldado.

6. Sumario:

As solucdes de alta velocidade do grupo
VAE e voestalpine SIGNALING, representam
tecnologias de (iltima geracao. Preparados
para operar nao somente os AMVs atuais,
mas também os desvios do futuro.
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SINALIZACAO FERROVIARIA

PRODUTOS

EQUIPAMENTO DE PASSAGEM DE NiVEL
CONTROLADOR DE CIRCUITO
MAQUINA DE CHAVE ELETRICA
SINALEIRO FERROVIARIO

SERVICOS

PROJETO
EXECUCAO DE OBRA
MONTAGEM E INSTALACAQ
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Intertech-Rail

INTERTECH RAIL WAS FOUNDED TO PROVIDE
MECHANICAL AND ELECTROMECHANICAL
EXPERTISE TO THE FREIGHT AND PASSENGER
RAIL TRAIN CONTROL INDUSTRY WE ARE
COMMITTED TO BECOME THE MOST
RESPONSIVE SUPPLIER IN THE RAIL INDUSTRY.

Referéncia
no setor
metro-ferroviario.
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SWITCH MACHINES
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Exceléncia

em tecnologia,
modernidade e
visao estratégica.

Desenvolvimento
e execugdo de projetos
basicos, executivos e
conceituais.

Solugdes
Inovadoras
em Gerenciamento
de Obras,
Consultoria de
projetos,
Instalacdo e
montagens de
Sistemas
Metro-ferroviarios.

Ligando Pessoas,
Trilhando Caminhos

www.crjengenharia.com.br

+55 11 3104-2581
cri@crjengenharia.com.br




Olhando o Futuro

0 FUTURO
VISTO DO TREM

Escrever sobre o futuro da Ferrovia em poucas
linhas é um desafio. Uma primeira verdade
nao se contesta: a ferrovia é insubstituivel
em funcéo de sua capacidade de transporte,
seja nos longos trens unitarios, seja no
planejamento urbano, seja no conforto
e velocidade.

Como conhecimento especializado, nos
préximos anos continuaremos a ver o
desenvolvimento de aplicacdes de telematica,
especialmente em telecomunicacdes e
sinalizacao: CBTC, sistemas driveless com
altos niveis de seguranca. O futuro préximo
€ a transmissao de imagens de alta definicao
de e para o trem em movimento. Também é
de se desejar maior aprofundamento das
pesquisas, medicdes e dispositivos voltados

para a reducao de ruidos e vibracoes, com
custo compativel.

Possibilidades se abrem para, a partir das
redes de fibra-6tica e com uso de radios de
alta taxa de transmissdo, oferecer servigos
ao0s passageiros em banda-larga dentro das
composigoes, rastrear cargas em tempo real
e detectar falhas imediatamente com o uso
de sensores no material rodante. Pode-se
programar manutencao corretiva ou preventiva
a distancia, alocando-se convenientemente
materiais, pessoal e espacos nas oficinas,
conforme diagnéstico de gravidade da
intercorréncia, com o objetivo de reduzir ao
maximo os tempos de parada do material
rodante.

Em termos logisticos, no Brasil, a finalizagao

da Ferrovia Norte-Sul com recursos da Valec
e, via concessfes, sua operacéo e a
continuidade das obras e operacao da FIOL-
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste sdo
expectativas de contribuicdo da ferrovia para
ainda maior competitividade internacional
dos graos e minérios produzidos no Brasil.
E claro que tal papel traz como necessidade
a equacdo da questdo portudria,
especialmente na Bahia.

Nas metrdpoles, 0 que parece estar por
equacionar é a articulacao entre iniciativas
piblicas e privadas. Num contexto em que
metrdpoles sdo ou serdo atendidas por
operadoras estatais e particulares, além de
contar com agente pdblico fiscalizador,
é necessario definir e adequar cronogramas
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de implantacdo e uso dos espacos.
A medida que uma malha de transporte
urbano vai se completando, os gargalos para
a populacao mudam de localizagao. Entéo é
preciso adequar no tempo cada implantacao.
(Questao ainda mais aguda sdo as instalacdes
de suporte a operacao, especialmente
oficinas. Diferentemente dos avides, também
veiculos complexos constituidos por diversos
subsistemas, os trens ndo podem ir voando
para oficinas em qualquer lugar do Globo!
E preciso haver grandes éreas disponiveis,
cada vez mais raras, acessiveis por trilhos.
Para a populacdo em geral, 0s trens surgem
e desaparecem nas linhas todos os dias!
Sabemos que nao é assim!

Em termos de Conhecimento, nossos
engenheiros, técnicos e gestores nada devem
comparados ao Mundo. Por outro lado, ao
planejar o futuro, é preciso lembrar que, além
de multidisciplinar, a Ferrovia é sistémica:
investimentos em Via, Sinalizacéo, Energia e
outros tém que estar harmonizados para que
se produza transporte.

0 vinculo técnico afeta cronogramas.
Finalmente, é mister ressaltar que
a dificuldade na implantacdo de infraestrutura
ndo é “privilégio” do Brasil. Embora ndo
caiba estender este texto, a sugestdo é a
leitura dos artigos dos professores

Olhando o Futuro

Bent Flyvbjerg de Oxford e do “Nobel”
Daniel Kahneman de Princeton.

Empreendimentos em infraestrutura, como
ferrovias, naturalmente envolvem longo prazo,
imprevistos, interfaces tecnoldgicas complexas
e nao dominadas, falhas de quantificacéo e
avaliacéo de riscos, eliminacdo prematura
de alterativas de implantacao
e ampliacdo do escopo
durante a execugdo. Em 58
obras ferrovirias estudadas,
em diversos pafses e
continentes, houve aumento
médio de custo de 45% em
relacdo as estimativas. Nos
mesmos estudos, verificou-se
demanda média 51% menor
que a prevista, num bindmio
perverso de maior custo e
menor demanda. Ainda como
exemplo, com dados de
projetos ferroviarios no Reino Unido, aumentos
de 40% nos custos tém possibilidade de 50%
de ocorrer e aumentos de 70% tém 10% de
chance de acontecer. As causas destes desvios
sao psicoldgicas (“viés otimista”), falhas
técnicas (causa nao predominante) e

“magquiagem” com fins politicos ou para
captacao de financiamento. Na integracao
de um grande projeto, via de regra, 0s
subfornecedores conhecem mais da
tecnologia aplicada que os contratantes, de
modo que é preciso precaver-se de
armadilhas contratuais. Neste cenario, a
experiéncia dos profissionais envolvidos, a
comparacdo com projetos semelhantes
anteriores, contratos juridicamente bem
formulados, “transparéncia e controle piblico”
a0 essenciais.

Telmo Giolito Porto
Prof. Dr. pela Escola Politécnica/USP, onde leciona.
Diretor de Telar Engenharia. Ex-Superintendente
Regional da CBTU, ex-Diretor da CPTM.
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SHORT LINES

FERROVIAS PEQUENAS, EFICIENTES E LUCRATIVAS

Malha paulista sem operacao ferrovidria regular. As linhas vermelhas representam as linhas sem utilizagao.

Onde nos situamos?

Estad na pauta nacional a alternativa em
reutilizar a infraestrutura ferrovidria em regioes
consideradas de baixo potencial de demanda
de cargas as quais estdo sendo pouco ou
mesmo inexploradas, através do exitoso
modelo de “short lines” praticados no USA.
A atratividade dos atuais e dos novos negdcios
das grandes concessionarias ferroviarias no
Brasil estd na operacdo heavy-haul.
Na operacado heavy haul os tracados sao
rigorosos, com pendentes ndo superiores a
1,5%, raios de curva superiores a 500 m,
superestrutura de via para operar com material
rodante com capacidade superior a 32,5
t/eixo, ou seja salvo excecdes tracados
incompativeis com as ferrovias construidas
no século passado. Além disso, as regides
atendidas devem dispor de potencial para
produzir grandes volumes, como é o caso das
minas de minério de ferro e os grandes polos
de producdo agricolas, o que logicamente
atende apenas parte do pais.

Para produtores regionais os volumes de
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producéo sao bem menores se comparados
com os grandes polos citados acima, e a
operacao desses ramais com trens menores
de baixa ou media capacidade sao atrativos
no desenvolvimento de seus negécios. Nessa
condicéo os tracados existentes atendem
plenamente a necessidade desse mercado.
Por que short lines no Brasil?

A ocupacao efetiva das vias ferrovidrias é de
menos de 50% da rede sob concessao
conforme vérios estudos apresentados por
especialistas do setor de transportes, de forma
que existe oferta de infraestrutura para a
operacao das short lines

- Demanda reprimida de indstrias que nédo
tem acesso ao servico ferroviario;
- Desenvolve a inddstria local;

- Promove novos negdcios na regiao;
- Recuperacdo dos entornos com valorizagao
imobiliaria;

- Aumento de arrecadacao para prefeituras;
-Viabiliza o transporte regional de passageiros;
+ Néo tem problemas com desapropriacoes
e aprovacoes dos setores ambientais, 0 que
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agiliza o processo de reutilizacdo da
infraestrutura ferroviaria;
+ Promove em curto e médio prazo atividades
para toda a inddstria ferroviaria, desde os
trabalhos de projetistas, construtoras
e provedores de equipamentos.
Como transformar a ideia para
a efetiva operacao:
- Sdo necessarias acoes institucionais
e normativas que definam como
operacionalizar as short lines e as condicoes
especificas que viabilizem a atratividade
do negdcio e seguranca juridica na relagao
com as atuais concessionarias

Em cada caso é fundamental o desen-
volvimento dos ESTUDOS que caracterizem a
viabilidade do empreendimento de uma forma
ampla considerando todos os aspectos
envolvidos, dos quais destacamos, 0s estudos
de Demanda, Engenharia, Comercial.
Operacional, Ambiental e Socioecondmico.
- Temos convicco de que em breve estaremos
dando os primeiros passos para construir a
seguranca institucional e oxald em 2019
estaremos operando pelo menos uma short
line.

Jean Carlos Pejo
Diretor de Sistemas de Transportes do IDESTRA
(Instituto para o Desenvolvimento dos Sistemas de
Transportes) e Secretario Geral da ALAF -Brasil



A logistica no nosso pais tem absorvido
cerca de 15% do PIB, enquanto no mundo
mais desenvolvido e organizado ndo tem
ultrapassado os 10%. Em termos brasileiros
essa diferenca representa 100 bilhdes de
reais ao ano, que ao fim e ao cabo acaba
repassada ao preco dos produtos
transportados e das passagens. Nao €,
portanto, um prejuizo para o governo, mas
sim para o cidadao. Uma explicacao mais
imediata para essa diferenca advém do
fato de esses paises terem investido ja no
passado, gozando hoje a sociedade deles
de uma estrutura que lhe permite essa
economia. Isso explica parte do problema,
contudo ha causas mais profundas para
essa realidade. Nosso Estado tem se
mostrado ausente e incapaz de propor
politicas publicas consistentes, capazes de
trazer eficiéncia ao sistema, seja no curto,
médio ou longo prazo.

A primeira e mais fundamental deficiéncia
se traduz na incapacidade de fazer funcionar
na pratica a intermodalidade, que
maximizaria as potencialidades de cada
modal de transporte, notadamente 0s
atualmente subutilizados ferroviario e o
hidroviario, justo os de maior eficiéncia
porque de melhor conversao energética.
Abandonadas ha ja quase um século,
mormente depois da precessao de
privatizacao no final do século XX, da
perspectiva do interesse piblico perderam
a funcdo. Ndo podemos depender do
altruismo das empresas concessionarias,
é legitimo que defendam seus interesses e
Seu caixa, precisamos de uma visao mais
virtuosa do poder publico, e que esse
assuma suas responsabilidades, no
sentido de nos livrar desse atraso estrutural.
Com nossas hidrovias o cendrio ndo é

ESTADO AUSENTE

diferente. Sdo Paulo, por exemplo, que é 0
quarto maior produtor de minérios do nosso
pais, transporta inclusive os produtos de
menor valor agregado, nosso frete é mais
determinante, como areia e brita, entre
outros produtos, quase que integralmente
por caminhdes, 0 mais oneroso e poluente
dos modais. Da capacidade rios
paulistas apenas 5% é aproveitada, e
transportarmos por eles apenas 20 milhdes
de toneladas por ano. E veja-se: uma estrada
custa uma fortuna, enquanto o rio é uma
estrada que a natureza nos deu, e foi a
“estrada” dos desbravadores do Brasil. Nao
nos valermos desse potencial de forma
apropriada representa uma grave
incompeténcia. E mais, investir em hidrovias
¢ também aproximar o cidaddo desse
importante recurso natural e, dessa forma,
promover seu gosto pelo rio, de forma que
ajude a salva-lo da poluicdo, a proteger
suas cabeceiras e sua mata ciliar.
0 trem polui de quatro a seis vezes menos
que o caminh@o, e 0 barco polui de seis a
dez vezes menos. Portanto, além de
extremamente mais econdmica, a
movimentacdo de cargas e pessoas
pelos nossos rios e costa maritima (temos
mais de oito mil quildmetros de costa
oceanica), é mais limpo ambientalmente.
Com seu pleno uso, enormes tonelagens
de gases de efeito estufa deixariam de ser
emitidos e com isso reduziriamos a abissal
pressao do aumento das concentragoes
atmosféricas desses gases que, além de
atacar a salde humana e a natureza,
agravam o desequilibrio sistémico e
planetario provocando eventos climaticos
mais Severos e perigosos.

Mas por que entdo nao fazemos nossa licdo
de casa? Porque ndo destravamos as
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amarras do progresso sustentado que nos
libertaria de tanto atraso?

Na realidade, nos falta politica pdblica de
Estado. Ndo temos a definicdo clara do que
queremos ser enquanto Nacao, mesmo com
um verdadeiro continente dentro de nossas
fronteiras. Falta-nos uma estratégia
democratica, nacional e soberana para 0s
novos tempos que vivemos e viveremos.
Falta-nos um plano que integre os diversos
modais de transportes. Precisamos
modernizar, ampliar, organizar, integrar,
garantir modicidade tarifaria, dar mais
seguranca e conforto aos passageiros e
custos competitivos nos deslocamentos
dentro do pais, despoluindo,
deshurocratizando, humanizando o cadtico
sistema de transporte de cargas,
gerando economia de escala, reduzindo o
preco dos alimentos que chegam a mesa
dos trabalhadores, das familias brasileiras.
Por outro lado, uma tal providéncia,
aumentaria nossa capacidade de competir
nos mercados do exterior, enriquecendo
assim toda a nacdo.

Prof. Dr. José Manoel Ferreira Gongalves
Engenheiro, advogado, jornalista e escritor,
presidente da Ferrofrente
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Dentro da Lei

PCEP

PROGRAMA DE CONTROLE DE ENERGIAS PERIGOSAS

0 objetivo geral de um PCEP - Programa de
Controle de Energias Perigosas e estabelecer
sistematica para bloqueio, etiquetagem e
controle de partidas (liberacdes)
inesperadas de energias perigosas em
maquinas, equipamentos e instalacoes
indistriais, durante servicos de manutencao
corretiva, preventiva e intervencoes
operacionais, visando eliminar o risco de
incidentes que possam ser causados por
“maquinas e equipamentos energizados”.
0 conceito de “equipamento energizado”
para PCEP ndo se restringe a instalacées
elétricas, mas sim a diversos tipos de
energia, como mecanica, térmica,
pneumatica, etc, e dessa forma, se nao
entendido corretamente, geram dividas na
correta aplicagdo das prescricdes técnicas
estabelecidas pela NR10.

Considerando o conceito de “instalacao
elétrica desenergizada” NR10, predominam
procedimentos de PCEP inadequados quanto
aos conceitos aplicados, uma vez que
somente o bloqueio e etiquetagem de
circuitos elétricos ndao o tornam
desnergizados conforme NR10, entretanto,
isso pode ser admitido, se entendido
corretamente as prescricdes técnicas legais
estabelecidas para elaboracéo de anélise
de risco adequada.

ANR10 define o item 10.5.1 que “Somente
serdo consideradas desnergizadas as
instalacdes elétricas liberadas para trabalho,
mediante os procedimentos apropriados,
obedecida a sequéncia abaixo:

a) seccionamento; b) impedimento de
reenergizacao; c) constatacao de auséncia
de tensdo; d) instalacdo de aterramento
temporario com equipotensializacao dos

condutores dos circuitos; e) protecao dos
elementos energizados existentes na zona
controlada; f) instalacdo de sinalizacdo de
impedimento de reenergizacao.

Ocorre que nas indstrias a maioria das
instalacdes elétricas de baixa tensdo nao
possuem recursos para aterramento por
intertravamento, bem como para aplicacao
do aterramento elétrico temporario apds
desligamento dos circuitos elétricos de BT,
e desta forma, ndo é possivel considerar
esses circuitos elétricos como “circuitos
desenergizados”.

Desta forma é fundamental entender a
concepcao desses desligamentos elétricos,
ou seja, para que tipo de profissional e
atividade os mesmos se destinam:
a) Para intervengdes em circuitos elétricos
de manutencdo elétrica por profissionais
da area de Elétrica, onde o risco de choque
elétrico por contato direto estd
caracterizado, e deve-se considerar a
obrigatoriedade do aterramento elétrico
provisdrio dos circuitos elétricos (ou a
adocao de outros métodos de trabalho...);
b) Para desligamentos de circuitos elétricos
de BT de alimentacdo de maquinas e
equipamentos para atividades “nao
Elétrica”, ou seja, feita por mecanicos,
operadores de processo industrial, etc, que
nao entrarao em contato direto com as
instalacdes elétricas e desta forma, nao
esta caracterizado o risco de choque elétrico
por contato direto, o aterramento elétrico
provisério pode ser dispensado se verificado
que as demais etapas do PCEP sdo
suficientes para protecdo do trabalhadores.
Ressalta-se que essa condicdo de “ndo
aterramento” de circuitos elétricos nas

condigdes citadas estd contemplada no
item 10.5.3 da NR10: As medidas
constantes das alineas apresentadas nos
itens 10.5.1 e 10.5.2 podem ser alteradas,
substituidas, ampliadas ou eliminadas, em
funcao das peculiaridades de cada situacao,
por profissional legalmente habilitado,
autorizado e mediante justificativa técnica
previamente formalizada, desde que seja
mantido o mesmo nivel de seguranca
originalmente preconizado.

Assim, essa analise é fundamenteal para
que sejam elaborados procedimentos
exequiveis e escritos corretamente, uma vez
que a grande maioria dos desligamentos
eléticos em BT sdo realizados para
atividades que ndo sdo de manutencao
Elétrica, mas sim de outros tipos de nergia,
sendo obrigatdrio que os documentos de
liberacao (PT, APR, etc) evidenciem
corretamente a forma de
“desernergizamento” adotado.

;:'

Aguinaldo Bizzo
bizzo@dpst.com.br
Engenheiro Eletricista/ Seguranca do Trabalho
Membro do GT/ GIT - NR10 - Membro da CPNSEE
Inspetor de Conformidade e Ensaios Eléticos ABNT
NBR5410 BT e NBR14039 MT
Facebook: Engenheiro Bizzo
Instagram: @engenheirobizzo
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Dentro da Lei

REFORMA TRABALHISTA

Em meio a muita polémica, em 11 de novembro
entrard em vigor a Lei 13.476/17, que altera
a Consolidacédo das Leis do Trabalho.
A chamada reforma trabalhista prevé mudancas
em diversos dispositivos consolidados e as
principais alteracdes sao:

Férias - As férias poderdo ser usufruidas em até
trés periodos, desde que um deles ndo seja
inferior a 14 dias corridos e 0s demais ndo
sejam inferiores a b dias corridos.

Houve, ainda, a inclusao de dispositivo que veda
0 inicio das férias no periodo de dois dias que
antecede feriado ou dia de repouso semanal
remunerado

Jornada de trabalho - A nova lei apenas
regulamentou o que ha muito tempo ja vinha
sendo praticado, legalizando adogao do regime
12x36 (12 horas consecutivas de trabalho e 36
horas de descanso), mediante acordo individual
entre empregado e empregador, sem a
necessidade de negociacdo coletiva. Foi, ainda,
criada a possibilidade da instituicdo do banco
de horas, num periodo de seis meses, através
de acordo individual entre empresa e
empregado, ou ainda, via acordo individual
escrito. Além disso, o horario de intervalo
passou a poder ser negociado entre patréo e
trabalhador, sendo permitida a reducdo para
no minimo 30 minutos. Outra novidade trazida
pela reforma trabalhista foi 0 aumento da
jornada de trabalho em tempo parcial de 25
para 30 horas semanais. Contudo, foi retirada
a possibilidade de prorrogacdo da jornada
semanal. A hora extra praticada, entretanto,
deve ser compensada na semana imediatamente
posterior OU paga com acréscimo de 50% no
més subsequente.

Trabalho da gestante - Esta é uma das
alteracGes mais criticadas, posto que a nova
lei dispde que seu afastamento obrigatdrio de
atividade insalubre estd restrito ao grau maximo,
de modo que nos graus médio e minimo o
afastamento esta condicionado a recomendacéo

médica devidamente atestada.lgualmente ocorre
para a empregada lactante, cujo afastamento
da atividade insalubre em qualquer grau também
esta condicionado a apresentacao de atestado
médico.

Além disso, para que tenha direito a estabilidade,
a empregada gestante devera comunicar seu
estado gravidico em até 30 dias apds a rescisao
contratual.

Home office - Considera-se home office
(teletrabalho) a prestacdo de servigos
preponderantemente fora das dependéncias do
empregador, com a utilizacdo de tecnologias
de informacéo e de comunicacao que, por sua
natureza, ndo se constituam como trabalho
externo. A prestacao de servicos na modalidade
de teletrabalho devera constar expressamente
do contrato individual de trabalho, que
especificara as atividades que serdo realizadas
pelo empregado. Serd permitida, ainda, a
alteracdo entre regime presencial e de
teletrabalho desde que haja mituo acordo entre
as partes, registrado em aditivo contratual.
Podera também ser realizada a alteracao do
regime de teletrabalho para o presencial por
determinacéo do empregador, garantido prazo
de transicdo. As disposicdes relativas a
responsabilidade pela aquisicao, manutencao
ou fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos
e da infraestrutura necessaria e adequada a
prestacdo do trabalho remoto, bem como ao
reembolso de despesas arcadas pelo
empregado, serdo previstas em contrato escrito,
as quais ndo integrardo a remuneracao do
empregado.

Equiparacao salarial - Se antes a equiparacao
salarial era devida em caso de diferenca salarial
entre empregados que prestassem servicos na
mesma localidade e tivessem no maximo 2
anos de diferenca na funcéo, com a nova lei a
expressao “na mesma localidade” por “no
mesmo estabelecimento”. Outra alteragdo é
que além da exigéncia da diferenca de tempo

na funcdo entre o trabalhador de salario menor
e aquele de salario maior ser inferior a 2 anos,
agora também nao pode haver diferenga de
tempo de vinculo de emprego superior a 4 anos.
Também na esfera processual houve
significativas alteracoes, como a obrigagéo de
pagamento dos honorarios periciais mesmo
com a concessao dos beneficios da justica
gratuita e a possibilidade de condenacdo da
parte sucumbente no pagamento de honorarios
advocaticios.

Com as novas regras, o legislador visou
modernizar a legislacao trabalhista para adapta-
la as novas realidades socioeconomicas do
pais, privilegiando a autonomia da vontade,
com a prevaléncia do acordado sobre o
legislado. Isso, entretanto, ndo implica na
reducdo ou extincdo de direitos, posto que néo
esta liberada toda e qualquer negociagao, na
medida em que continua sendo papel do Poder
Judiciario a protecdo dos principios norteadores
do direito do trabalho, 0s quais subsistem as
alteracdes propostas.

Conquanto a aplicacao das normas alteradas
seja imediata, os contratos de trabalho ja
vigentes a ela se submetem, desde que
respeitado o direito adquirido.

As alteracOes praticas na vida do trabalhador
poderdo ser sentidas com o tempo.
E esperamos, todos, que sejam positivas.

Fabricia Vezaro de Siqueira
0AB/SP 233.164 - fabricia.vezaro@gmail.com

25

Revista Ferrovia ed. 173 - Dezembro de 2017




Dentro da Lei

A INTERMODALIDADE HIDROVIA-FERROVIA:

YES, WE CAN

0 primeiro grande sistema de reservatorios
hidricos interligados do mundo, construidos
para fins de desenvolvimento
socioecondmico de vastas regioes foi
idealizado pelos americanos no Vale do rio
Tennessee. O projeto americano foi tdo bem
sucedido que atualmente a Tennessee Valey
Authority (www.tva.gov ) administra um
patrimdnio infra estrutural com 1.280 km
de hidrovias, 9 aeroportos comerciais,
2.400km de autoestradas e nada menos
que 9.000km de ferrovias em sete estados,
transformando uma regido de extrema
pobreza no século XX, com altos indices de
tifo e febre amarela, numa das regioes mais
ricas do mundo na atualidade. Na época, 0
Governo de Sao Paulo importou a experiéncia
e concebeu o Sistema Tieté-Parand, o maior
do género no Hemisfério Sul do planeta até
hoje. Nele, se viabilizou a Hidrovia Tieté-
Parana com mais de 2.400km de vias
navegaveis, que acessa cinco estados da
Unido (SP, MG, MS, GO e PR). Porém, este
patrimdnio ndo impulsionou a construcao
de novas ferrovias como nos Estados Unidos
e ainda hoje, dezenas de prefeitos sonham
com esta intermodalidade na busca de
desenvolvimento nos municipios lindeiros.
0 Sistema Tieté-Parana parou no meio do
caminho porque foi tratado por sucessivos
governos como um parque gerador de energia
hidrelétrica. Nao houve planejamento do
imenso potencial logistico. Em Sao Paulo,

ey

Sistema Tieté-Parané:
Gigante adormecido em berco espléndido.

O BOIO O O BOIO OFP

Intermodadlidade hidro-ferrovidria: raizes robustas de uma arvore logistica racional.

0 (inico entroncamento hidro-ferrovidrio em
operacdo estd em Pederneiras, de onde
grandes composicoes transportam soja e
farelo para o Porto de Santos, retirando das
estradas e das marginais milhares de
caminhdes. Entretanto, ndo chega a 10% o
aproveitamento da capacidade instalada da
hidrovia, estimada em 20 milhdes de
toneladas/ano para cargas de longo
percurso. Paradoxalmente, toda a matéria-
prima de origem mineral que abastece a
inddstria paulista de construcao é
movimentada sobre quatro rodas. Segundo
dados da ANEPAC - Associacdo Nacional das
Entidades de Produtores de Agregados para
a Construcao Civil, diariamente circulam nas
marginais da nossa metropole, em torno de
9 mil carretas de areia e brita.

0 potencial da hidrovia para cargas
de retorno, nem foi experimentado pelos
operadores logisticos. Numa época em que
se busca resgatar o orgulho e a capacidade
de geracao de riquezas da nossa nacao,
0 hindmio hidrovia-ferrovia nao pode ser
tratado como ficcao cientifica. Ele é sindnimo

de eficiéncia energética, competitividade
nacional, geracdo de empregos e melhoria
de vida para milhdes de brasileiros. Este é
0 grande desafio que se apresenta aos
operadores logisticos brasileiros. Se o0s
americanos conseguiram, yes, we can.

Antonio Camargo Jiinior
Doutor em Sistemas de Gestao Ambiental em Terminais

Intermodais e Comboios Fluviais.
Responsavel técnico pela obtencdo da Licenca de
Instalagdo do TII - Terminal Intermodal de
Itirapina - SP (rodo-ferro) da RUMO LOGISTICA e pela
Licenca de Operacéo do TIC - Terminal Intermodal de
Conchas - SP (hidro-rodo) da CNAGA S.A.
camargo.jr@gmail.com
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Turismo

PARANAPIACABA

INAUGURACAO DA ESTACAO TURISTICA

AVila de Paranapiacaba esta ainda mais
atraente do que de costume. Foi aberta em
21 de abril de 2017 pela Prefeitura de
Santo André, em convénio com o IPHAN
(Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional), a nova estacao do Expresso
Turistico, que funcionara na antigo Depdsito
das Locomotivas da ferrovia.

Para receber o novo servico, o local passou
por um completo restauro e agora a Vila
conta com uma estagao completamente
coberta. No total, foram investidos cerca
de R$ 3,6 milhdes, recursos obtidos por

meio do Plano de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) Cidades Histéricas. Além da nova
estacdo, uma construcdo préxima ao
depdsito também foi restaurada e servira
como espaco de apoio aos turistas que
chegam a Vila.

Para o prefeito Paulo Serra, que esteve no
evento de abertura e visitou diversos pontos
tradicionais da Vila, a estacdo é fundamental
para receber os turistas que desembarcam
no local. “O trem chegava aqui e as pessoas
simplesmente desciam, mas como
conhecemos bem o tempo em

Paranapiacaba, vimos que uma plataforma
com cobertura como essa, faz toda
diferenca. Temos alegria de vir aqui e
comecar o trabalho de resgate desse
simbolo. Cansei de ouvir que Paranapiacaba
tem um grande potencial e ninguém se
mexer. Com muito pé no chao e
transparéncia nds vamos fazer isso andar.
Daqui a quatro anos vocés vao ver que a
Vila vai estar melhor do que esta hoje”,
disse Serra.

De acordo com o secretario de Gestdo de
Recursos Naturais de Paranapiacaba e
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Parque Andreense, Donizeti Pereira, muito
do trabalho feito no local foi realizado gracas
a parceria com o IPHAN e aos recursos do
PAC. “E um projeto arquitetdnico belissimo,
as pessoas voltam no tempo com essa
estacao. Achamos que seria bom fazermos
esse investimento e, como temos pouco
recurso, trabalhamos para buscar verba e
entregar rapidamente essa plataforma para
que as pessoas possam comecar a utilizar”,
apontou Pereira.

0 Expresso Turistico € um trem operado
pela Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) e aos domingos liga
a Estacao da Luz a Vila Ferroviaria Andreense.
Inaugurada em 2009, a viagem especial
revive 0s mesmos trilhos que impulsionaram
0 desenvolvimento do Estado de Sao Paulo

Turismo

a partir da segunda metade do século XIX.
Para embarcar, & necessario fazer reserva
no site www.cptm.sp.gov.br/sua-
viagem/ExpressoTuristico/. As viagens sao
aos domingos, as 8h30 e custam R$ 45
saindo da estacdo Luz e R$ 40 a partir da
estacdo Santo André - Prefeito Celso Daniel.
Uma das inovacdes desta edicao é a criacao
dos Roteiros Culturais do Cambuci, que irdo
oferecer aos visitantes a oportunidade de
conhecer a arvore, o fruto e sua historia
junto aos moradores. Esta prevista também
a realizacdo de série de oficinas de
artesanato e de culinaria e apresentacdes
musicais, entre outras atividades gratuitas.
Outras atragoes - Considerada patrimonio
histdrico nacional, a Vila de Paranapiacaba
oferece ainda uma série de atracdes aos

visitantes, como museus que resgatam a
histéria local e da ferrovia, como o Museu
Castelinho, reaberto recentemente apds
reforma. O espaco, no Caminho do Mendes,
s/n, é a antiga casa do engenheiro-chefe
da ferrovia e abriga acervo que resgata a
histéria local e da ferrovia.0 visitante pode
ainda se aventurar pelas trilhas do Parque
Natural Municipal Nascentes de
Paranapiacaba em meio a Mata Atlantica.
As trilhas s6 podem ser feitas com o
acompanhamento de monitores
credenciados pela Prefeitura de Santo
André. 0 parque conta ainda com um Centro
de Visitantes (Rua Direita, 371, tel. 11 4439-
0321), onde uma exposicdo permanente
retrata parte da Mata Atlantica, com
réplicas de plantas, animais e suas pegadas.

Como chegar - Para chegar a vila de carro, o visitante deve seguir pela Via Anchieta até o Km 29 (placa para Ribeirao Pires), entrar na SP 148
(estrada Velha de Santos) até o Km 33 e pegar a Rodovia indio Tibirica (SP 31) até o Km 45,5. Apés, o motorista deve pegar a SP 122 até
Paranapiacaha. Também é possivel chegar de dnibus, que sai do Tersa (Terminal Rodovidrio de Santo André), localizado na Estagdo Santo André
- Prefeito Saladino (CPTM), ou da estacao ferroviaria de Rio Grande da Serra a cada hora (Viacdo Ribeirdo Pires, tel. 4828-9646).
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PORTO DE SANTOS

A IMPORTANCIA DA FERROVIA PARA 0 AGRONEGOCIO

Crescimento da MRS no transporte de agricolas rumo a Santos é trés vezes maior do que o do Porto.

Visto ha anos como o motor da economia
nacional e praticamente o (inico segmento
do pais a passar inclume pelo ciclo
recessivo dos (ltimos anos, 0 agronegdcio
nacional tem encontrado na ferrovia ndao
s6 um parceiro estratégico, como também
0 (nico canal capaz de suportar sua
constante expansao.

Até o fim do ano, espera-se que 0 volume

de produtos agricolas transportados por
trem até Santos chegue a marca de 36
milhdes de toneladas, contra pouco mais
de 27 milhdes no ano passado.

Um crescimento que seria insustentavel
sem a capacidade de transporte em escala,
a seguranca operacional e a integracao
direta com o Porto que s6 os trens oferecem.
"Estes sao resultados de um trabalho

iniciado ha alguns anos, que tinha
justamente o objetivo de ampliar a
capacidade e otimizar as operagdes na
Baixada Santista, que recebe todos os fluxos
de agricolas com origem no Centro-Oeste
e que poderia ter se transformado em um
gargalo caso nao tivéssemos nos
antecipado", diz Gustavo Bambini, diretor
de Relagdes Institucionais da MRS Logistica,
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administradora da malha na regido de
Santos. "Olhando para a frente, temos o
desafio de manter esse ritmo de
crescimento. A ferrovia vai precisar estar
pronta para a expansao das areas cultivadas
e a maior produtividade por hectare que
nossos clientes certamente alcancarao".
Considerando somente a carga de clientes
diretos da MRS, e entre janeiro e setembro
deste ano, a producao superou a marca de
3,5 milhdes de toneladas. O crescimento
médio nos Gltimos cinco anos nessa carteira
foi de 15%, frente a um incremento de 5%
nas exportacoes destes produtos pelo Porto
de Santos como um todo - uma participacao

progressivamente maior, que reflete o
reconhecimento do mercado pela eficiéncia
das solucdes. Além do crescimento organico
do setor, impulsionado por melhoria dos
processos produtivos e por condicbes de
clima favoraveis, também esta em curso na
MRS um processo de expansao de portfélio
e de solucbes, com a prospecc¢ao de novos
negadcios, clientes e desenvolvimento de
terminais, movimento em grande parte
responsavel por este crescimento e pelo
desafogamento do sistema rodoviario em
todo o estado de Sao Paulo.

Movimento semelhante ocorre com outras
cargas, mesmo naquelas em que a

participacdo da ferrovia ainda é
relativamente pequena, como no caso das
cargas em contéineres. Entre janeiro e
setembro deste ano, a MRS superou o
patamar de 756 mil toneladas de cargas
nas caixas, registrando aumento de 11%
com relacdo ao mesmo periodo do ano
passado. Ano apés ano, a ferrovia reforca
sua importancia para o setor produtivo
nacional, e sua vocacao natural para ser,
com granéis ou contéineres, a parceira mais
eficiente e mais integrada ao Porto
de Santos.

MRS LOGISTICA S.A.
www.mrs.com.br | imprensa@mrs.com.br
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FERROVIA: 0 MELHOR
CAMINHO PARA QUEM
QUER ACESSO AOS PORTOS
NA REGIAO SUDESTE.

Ano apos ano, a MRS vem apresentando
ganhos em qualidade, produtividade e
seguranga, com a competitividade em
custos que so a ferrovia pode oferecer.

Nos @ltimos cinco anos, temos crescido a
uma taxa de dois digitos no transporte de
contéineres, com a abertura de novos
terminais e rotas fixas entre Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Campinas e Santos.

Em Santos, ajudamos a garantir o recorde
de exportacdo da safra agricola brasileira,

. oferecendo servicos mais seguros e

pontuais, menos poluentes e sem filas até o
Porto. Nao a toa, estamos saltando de 27
para mais_de 35 milhdes de toneladas de
cargas agric_olas transportadas em um ano.

Venha conhecer e fazer parte desse sucesso.
www-.'rjjrs.'cbm.brf logistica-integrada



TELAR
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www.telar.com.br

Avenida Angélica, 2510 - 2° andar
Consolagao - Sdo Paulo - 01228-200

t: +55 11 3156 3700 - falecom@telar.com.br CCO da CPTM na Estagao Bras
durante a construcao

P

Av. Sant timpar)
o0 Av. AdotfdiFinheire oEHe
Saida | Exit :

TELAR ENGENHARIA

Somos uma Estacao Borba Gato
empresa de da Linha 5 do Metrd de SP
engenharia que -
empreende com
tecnologia e
exceléncia,
compromissada
COM hOSSOS
clientes e com o
desenvolvimento
da sociedade.

e -
' Interligacéo subterranea

entre as Estagbes da Luz
x CPTM e do Metr6



