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A Engenharia por trés dos resultados

Ferrovias brasileiras na rota da transformacdo digital
Padrées globais GS1 impulsionam a transformagdo digital e a eficiéncia
operacional no setor ferrovidrio

A expertise em concerto: da orquestracdo de redes as solugdes para a
mobilidade

Do simulador aos trilhos
Uma década de transformacdo no setor ferrovidrio
0 Simpésio de Engenharia Ferrovidria completa dez anos em 2027

Escutar, conectar e fazer avancar
Socorro! Empresas em perigo!
O futuro da ferrovia exige mais do que tecnologia. Exige qualidade

Ferrovias: recorde de investimentos com maturidade institucional
Do marco legal a prética: como a autorregulacdo ferrovidria saiu do papel

Mais trilhos para as cidades: como garantir a continuidade da expansao
metroferrovidria
Distrito Federal: uma visdo de longo prazo para a mobilidade

InnovaRail Summit coloca a inovagdo no centro do debate sobre o futuro das
ferrovias
Revista Ferrovia marca presenca na Innotrans 2026 em Berlim

Substituicdo do fio de contato na Serra do Mar
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O Brasil voltou a discutir a ferrovia com
a importancia que ela merece. Novos pro-
jetos, concessdes e investimentos ganha-
ram espaco na agenda nacional. Entretan-
to, entre anunciar um empreendimento e
colocar uma ferrovia em operagdo, hd um
longo percurso de estudos, decisdes técni-
cas, contratagdes e execugdo de obras. A
engenharia é determinante em cada uma
dessas etapas, assim como na moderniza-
¢do e na manutencdo das malhas existen-
tes.

A edigdo 188 da Revista Ferrovia retrata
um setor que precisa ampliar sua capacida-
de de transporte e ao mesmo tempo, ex-
trair melhores resultados da infraestrutura
instalada. Da engenharia digital a forma-
¢do de maquinistas, passando pela gestdo
de ativos e pelas tecnologias de controle
e operagdo, as matérias apresentam ex-
periéncias que demonstram a importancia
do conhecimento técnico para a produtivi-
dade, a seguranga e a confiabilidade dos
sistemas ferrovidrios.

A expansdo do transporte sobre tri-
lhos também exige enfrentar questdes
que ultrapassam os limites dos projetos de
engenharia. Financiamento, regulacdo, se-
guranca juridica e planejamento de longo
prazo influenciam diretamente a viabilida-
de dos empreendimentos. O crescimento
da participacdo ferrovidria na matriz de
transportes brasileira depende tanto da
qualidade das solugdes técnicas quanto da
capacidade de transformar os investimen-
tos anunciados em infraestrutura efetiva-
mente entregue.
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Em 2026, a AEEFSJ ampliou sua atua-
¢do no debate dessas questdes. Em agos-
to, promovemos a primeira edicdo do Inno-
vaRail Summit, na Praga das Artes, em Sao
Paulo, com expressiva representatividade
do setor. Os painéis de alto nivel aborda-
ram as condi¢Oes estruturantes para o de-
senvolvimento ferrovidrio e as perspectivas
para o transporte de cargas e passageiros.
0 encontro também marcou a apresenta-
¢do do Radar de Inovacdo Ferrovidria e a
formalizagdo de um acordo de cooperagao
com o Parque Tecnoldgico de Sorocaba em
prol das ferrovias.

Em setembro, a AEEFSJ e a Revista
Ferrovia estiveram representadas na Inno-
Trans 2026, em Berlim. Credenciada como
veiculo de imprensa oficial, a revista acom-
panhou langamentos, apresentagdes técni-
cas e atividades institucionais da principal
feira internacional da inddstria ferrovidria.
A agenda permitiu conhecer novos equi-
pamentos, sistemas e solucdes de enge-
nharia, além de estabelecer contato com
especialistas e dirigentes de organiza¢des
de diferentes paises. A cobertura terd con-
tinuidade em uma edicdo especial dedica-
da ao evento.

Uma das diretrizes da nossa gestdo é
ampliar a participacdo da AEEFSJ nas dis-
cussoes técnicas e institucionais do setor,
promover o intercambio de experiéncias e
contribuir para a atualizagdo dos profissio-
nais da engenharia ferrovidria.

Essa atuacdo também se estende a
Revista Ferrovia. Referéncia na comuni-
cacdo especializada do setor, a publica-

Cibele Alves
Presidente da
AEEFSJ

¢ao acompanha a evolugdo da engenha-
ria e do transporte ferroviario brasileiro
desde 1935. Ao longo de nove décadas,
suas paginas registraram avancos tec-
noldgicos, decisdes e a contribuicdo de
profissionais que participaram da cons-
trugdo e da operacdo das nossas ferro-
vias. Hoje, a revista da continuidade a
esse registro, abrindo espago para ques-
t0es técnicas da engenharia ferrovidria
brasileira.

Os desafios da expansdo ferroviaria di-
ficilmente serdo superados sem inovacdo.
E inovar ndo se resume a adogdo de novas
tecnologias. Exige repensar processos,
aperfeicoar métodos de engenharia e en-
contrar respostas para problemas que ha
décadas limitam o desenvolvimento ferro-
vidrio brasileiro.

Esta edicdo mostra como esse traba-
lho j& acontece, com experiéncias que vdo
da engenharia digital 3 modernizagdo das
operacBes, da formagdo de profissionais
a gestdo de ativos. Sdo iniciativas que me-
recem ser conhecidas, discutidas e, quan-
do aplicaveis, incorporadas a realidade
de outras ferrovias. E nesse contexto que
apresentamos “Ferrovia em Movimento:
Engenharia e Tecnologia sobre Trilhos”,
uma edicdo dedicada a inovacdo e ao seu
papel diante dos desafios da engenharia
ferrovidria brasileira.

Nosso agradecimento aos autores, as-
sociados, colaboradores e parceiros que
contribuiram para a realizacdo desta edi-
cdo.

Boa leitura!



" Com 1.304 km'dé extensao, a'Nova
Ferroéste avancou estudos de viabilidade

- técnica, econémica’e’ambiental paraligar
regioes.pfodutoras de grdos ao Porto de
Paranagua (PR). ) ! j

FERROVIAS BRASILEIRAS NA ROTA DA
TRANSFORMAGAO DIGITAL

Projetos da MRS Logistica e da TPF Engenharia mostram como solucdes da Autodesk
apoiam o planejamento e a modernizacao da infraestrutura ferrovidria

A retomada dos investimentos em in-
fraestrutura ferrovidria estd acelerando a
transformacdo digital do setor no Brasil.
Impulsionado pelo Novo Marco Legal das
Ferrovias, pela Politica Nacional de Ou-
torgas e pelo Plano Nacional de Logistica
(PNL 2050), lancado pelo governo federal,
0 segmento amplia o uso de plataformas
digitais, modelagem BIM (Building Infor-
mation Modeling), inteligéncia artificial e
gémeos digitais para reduzir riscos de en-
genharia, aumentar a previsibilidade das
obras e melhorar a gestdo dos ativos ao
longo de todo o seu ciclo de vida.

O movimento acompanha um novo ci-

clo de investimentos. O PNL 2050 prevé
R$ 1,225 trilhdo em aportes para a infraes-
trutura logistica brasileira nas préximas
décadas, com as ferrovias entre os modais
prioritdrios para ampliar a capacidade de
transporte de cargas, reduzir custos logisti-
cos e diminuir a dependéncia do transporte
rodovidrio.

Por trds dessa transformacdo estd um
conjunto de tecnologias que permite inte-
grar projetos de engenharia, simular obras
antes da execugdo, centralizar informacdes
e conectar diferentes equipes em um am-
biente digital. Empresas como MRS Logis-
tica e TPF Engenharia, responsaveis por al-

guns dos principais projetos ferroviarios do
pais, utilizam plataformas desenvolvidas
pela Autodesk para apoiar suas estratégias
de engenharia digital e gestdo de ativos.

“A nova geracdo de projetos ferrovia-
rios exige muito mais do que capacidade
de engenharia. Ela depende da integracdo
de dados durante todo o ciclo de vida do
empreendimento.  Plataformas  digitais
permitem antecipar problemas, reduzir
retrabalho, aumentar a previsibilidade das
obras e construir uma base de informagdes
que continuard gerando valor por décadas
na operacdo da ferrovia”, afirma Sylvio
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Mode, diretor-presidente da Autodesk no
Brasil.

MRS TRANSFORMA ATIVOS EM UMA PLATAFORMA
DE DADOS

A MRS Logistica, que administra 1.643
quilémetros de malha ferrovidria entre Mi-
nas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, vive
uma nova etapa de expansdo apds renovar
sua concessdo até 2056 e anunciar a en-
trada no transporte hidrovidrio.

Para apoiar esse crescimento, a com-
panhia adotou a metodologia BIM como
parte de sua estratégia de engenharia digi-
tal. O objetivo é integrar a gestdo de apro-
ximadamente 33 mil ativos ferrovidrios,
entre trilhos, pontes, tlneis, locomotivas e
demais estruturas operacionais.

Segundo Paulo Renato, lider de Enge-
nharia Digital da MRS Logistica, a empresa
percebeu que apenas digitalizar ativos ndo
resolveria o desafio da expansdo. “Preci-
sdvamos transformar a ferrovia em uma
plataforma de dados capaz de apoiar deci-
sdes pelos proximos 30 anos. Nosso maior
patrimonio ndo é apenas a infraestrutura fi-
sica, mas o conhecimento que temos sobre
ela”, reforga.

APLICAGOES PRATICAS MOSTRAM GANHOS DE
EFICIENCIA

Do Nordeste ao Sul do pais, 6rgaos
publicos e empresas privadas ja utilizam
solugbes Autodesk para modernizar o
planejamento, a execucdo e a gestdo de
obras por meio do BIM. Um deles é prota-
gonizado pela TPF Engenharia, responsa-
vel pelo desenvolvimento de estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental
para a Nova Ferroeste, ferrovia de 1.304
quildmetros projetada para conectar im-
portantes regides produtoras de grdos do
Mato Grosso do Sul e do Parana ao Porto
de Paranaguad (PR).

0 empreendimento tem potencial para
reduzir a dependéncia do modal rodovidrio
em trajetos que hoje ultrapassam 2 mil km,
diminuindo custos logisticos, aumentando
a competitividade das exportagdes brasi-
leiras e promovendo uma matriz de trans-
porte mais sustentavel.
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“Plataformas digitais
permitem construir uma
base de informacdes que
continuara gerando valor
por décadas na operacdo
da ferrovia”

ENGENHARIA DIGITAL AVANGA COM AS
CONCESSOES

A adocdo de plataformas digitais
acompanha uma mudanca estrutural do se-
tor ferrovidrio. Mode reforca que projetos
mais complexos, contratos de longo prazo
e a necessidade de maior eficiéncia ope-
racional vém impulsionando tecnologias
como BIM, inteligéncia artificial, Internet
das Coisas (loT), GeoBIM e gémeos digitais
para apoiar desde o planejamento até a
operacdo da infraestrutura.

Nesse cendrio, fornecedores de tecno-
logia como a Autodesk, lider em solugbes
para o setor de AECO (Arquitetura, Enge-
nharia, Construcdo e OperacOes) deixam
de atuar apenas como desenvolvedores
de software para fornecer plataformas que
conectam os quatro segmentos, apoiando
concessiondrias na gestdo integrada de
seus ativos e na modernizacdo da infraes-
trutura ferrovidria brasileira.

“As novas concessdes mostram que a
infraestrutura deixou de ser apenas fisica.
Hoje, uma ferrovia também é um ativo digi-
tal. A capacidade de integrar informac&es
de projeto, constru¢do, operagdo e manu-
tencdo sera determinante para aumentar a
produtividade e garantir que esses investi-
mentos entreguem o retorno esperado ao
pais”, afirma o diretor-presidente da Auto-
desk no Brasil.

O Ministério dos Transportes anun-
ciou, no dia 15 de outubro, na B3, que 18
projetos ferrovidrios serdo ofertados na
carteira de concessdes em 2027, com R$
160 bilhdes em investimentos previstos. A
programacdo busca ampliar a capacidade

logistica e conectar areas produtoras a
portos e corredores de exportagdo, com
recursos aplicados ao longo dos projetos.

PESQUISA APONTA DESAFIOS DO SETOR

Na pesquisa global “Panorama do De-
sign & Make — Edicdo Especial: Setor Fer-
rovidrio em Foco (State of Design & Make
— Special Edition: Spotlight on Rail)”, a
Autodesk entrevistou 30 lideres e especia-
listas do segmento, além de reunir dados
sobre a transformacdo digital no setor. O
relatorio destaca a perspectiva de que a
demanda mundial por transporte ferrovia-
rio de passageiros e cargas mais que dobre
até 2050, ampliando a pressdo por capaci-
dade e modernizagao.

0O estudo identifica quatro desafios:
escassez de profissionais qualificados, sus-
tentabilidade, integracdo de dados e enve-
lhecimento da infraestrutura, agravado por
eventos climaticos severos. Nos indicado-
res reunidos pela pesquisa, 35% das em-
presas utilizam inteligéncia artificial para
seguranca e andlise de riscos, enquanto
28% apontam a melhoria da rentabilidade
entre os principais beneficios da transfor-
magao digital.

Sylvio Mode
Diretor-presidente da
Autodesk no Brasil
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PADROES GLOBAIS GS1IMPULSIONAM A
TRANSFORMAGAOQ DIGITAL E A EFICIENCIA
OPERACIONAL NO SETOR FERROVIARIO

A transformacdo digital do setor ferro-
vidrio exige mais do que a modernizacdo
de sistemas e equipamentos. Para ampliar
a eficiéncia operacional, reduzir falhas e ga-
rantir maior visibilidade sobre ativos e mer-
cadorias, é fundamental assegurar que as
informacdes circulem de forma padronizada
entre operadores, fornecedores, terminais,
centros de manutencdo e demais partici-
pantes da cadeia logistica. Nesse contexto,
o0s padrdes globais GS1 oferecem uma base
para conectar informac0es, integrar proces-
sos e promover a interoperabilidade entre
diferentes sistemas e organizacdes.

Padrdes de identificacdo de produtos,
lotes, ativos, locais e unidades logisticas
reconhecidos em mais de 150 paises fazem

da captura e o compartilhamento de dados
a transformacdo digital necessaria para o
avanco do setor ferrovidrio a um patamar
ainda ndo alcangado.

Aplicados ao ambiente ferrovidrio, es-
ses padrdes apoiam o controle de compo-
nentes, pecas de reposicdo, equipamentos
de manutencdo, vagdes e outros recursos
operacionais, além de contribuir para a ges-
tdo do fluxo de mercadorias transportadas.

O setor ferrovidrio movimenta milhares
de componentes de alto valor, distribuidos
entre locomotivas, vagdes, equipamentos
de via permanente e estruturas de manu-
tencdo. Em muitos casos, a gestdo desses
ativos ainda depende de processos descen-
tralizados e diferentes padrdes de cadastro,

dificultando a rastreabilidade completa dos
componentes ao longo de seu ciclo de vida.
A adocdo de padrBes globais de identifica-
¢do contribui para reduzir essas lacunas e
ampliar a confiabilidade das informag6es
utilizadas na operagdo.

Um dos principais beneficios de im-
plantar padrées que possibilitam a ras-
treabilidade da carga estd na capacidade
de acompanhar ativos ao longo de seu
ciclo de vida. A identificagdo padroniza-
da facilita o registro de movimentacdes,
inspecoes, intervengdes de manutengdo
e substituicdes de componentes. Quando
associada a sistemas digitais de captura
e compartilhamento de informacdes, a
rastreabilidade contribui para a formagao
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de um histérico consistente dos ativos,
favorece a gestdo de inventdrios e amplia
a disponibilidade de dados para o planeja-
mento operacional.

A identificacdo Unica também pode
reduzir ambiguidades nos registros e mi-
nimizar inconsisténcias provocadas por
cadastros diferentes entre empresas ou
sistemas. Em operagdes que envolvem mdl-
tiplos fornecedores, operadores logisticos
e prestadores de servicos, a padronizacao
permite relacionar informacoes de diferen-
tes origens com maior precisdo. O resultado
potencial é uma gestdo mais integrada, com
menos retrabalho, maior confiabilidade dos
dados e melhores condicdes para a tomada
de decisdo.

A interoperabilidade é outro aspecto
estratégico. Em uma cadeia ferrovidria que
conecta diferentes organizagdes, tecno-
logias e modais de transporte, a auséncia
de padrées comuns pode criar barreiras
ao compartilhamento de informagdes. Os
padrdes GS1 oferecem uma linguagem co-
mum para a identificacdo de entidades e a
estruturagdo de dados, o que favorece a in-
tegracdo entre sistemas corporativos, plata-
formas logisticas e solucdes de automagao.
Essa capacidade é especialmente relevante
nas operagOes intermodais, nas quais o
transporte ferrovidrio se conecta a portos,
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GS1 DataMatrix
"

(8004)789835741ATIVO1

Identificagéo de ativo

Rastreabilidade
em toda a jornada

Combate a
falsificagdo

Mais eficiéncia
para o setor ferroviario

terminais de carga, centros de distribuicdo
e transporte rodoviario.

Entre os padrBes disponiveis, o GTIN
(Global Trade Item Number) permite iden-
tificar itens comerciais; o GLN (Global Lo-
cation Number) identifica organizacdes e
localizagOes fisicas ou funcionais; e o SSCC
(Serial Shipping Container Code) identifica
unidades logisticas, como cargas agrupadas
para transporte. Conforme a aplicagdo e os
requisitos operacionais, outros identificado-
res GS1 contribuem para a identificacdo indi-
vidual de ativos e para o compartilhamento
de informac0es sobre eventos logisticos.

A escolha dos padrées depende da na-
tureza do objeto identificado e dos proces-
S0S que precisam ser controlados. No setor
ferrovidrio, a representacdo grafica dos pa-
drbes estampada nas pecas é o Datamatrix,
um cddigo bidimensional de facil leitura pe-
los coletores de dados.

A captura automatica de dados por
meio de cddigos de barras e codigos bidi-
mensionais, como o0 QR Code padrdo GS1,
também pode apoiar a digitalizacdo de
processos. A leitura desses cédigos permi-
te associar uma identificacdo padronizada
as informacdes disponiveis nos sistemas, o
que reduz a dependéncia de lancamentos
manuais. Em conjunto com sensores, Inter-
net das Coisas (loT), plataformas de gestdo

de ativos e ferramentas de andlise de dados,
essa estrutura pode contribuir para ampliar
a visibilidade operacional e apoiar iniciativas
de manutencado preditiva, monitoramento e
planejamento de recursos.

Na dimensdo da seguranga operacio-
nal, a qualidade e a consisténcia das infor-
mac0es sao elementos essenciais para pro-
cessos de inspe¢do, manutencdo e controle.
A identificacdo correta de componentes e
equipamentos, associada a registros con-
fidveis, ajuda a reduzir o risco de trocas de
informacdes e facilita a consulta ao histérico
de intervengdes. Os padrdes de identifica-
¢do e compartilhamento de dados, por si sd,
nao garantem a seguranca ferrovidria, mas
podem fornecer uma base de informagdes
importante para os procedimentos de con-
trole, auditoria e conformidade.

Para a Associacdo Brasileira de Auto-
macdo — GS1 Brasil, a adogdo de padrdes
globais representa uma oportunidade de
aproximar a transformacdo digital da ne-
cessidade de integracdo entre os diferen-
tes elos da economia. Com uma linguagem
comum para identificar ativos, locais e uni-
dades logisticas, as organizagbes podem
estruturar processos mais consistentes e
preparar suas operacdes para um ambiente
cada vez mais conectado, automatizado e
orientado por dados.

A evolucdo do setor ferrovidrio depen-
de, portanto, ndo apenas da incorporacdo
de novas tecnologias, mas também da ca-
pacidade de fazer com que elas operem
de maneira integrada. Ao estabelecer refe-
réncias comuns para identificacdo e com-
partilhamento de informagdes, os padrdes
globais GS1 podem contribuir para uma ca-
deia ferrovidria mais transparente, eficiente
e preparada para os desafios da logistica
digital.

Joédo Carlos de Oliveira
Presidente da Associagdo
Brasileira de Automagao-GS1
Brasil




Atividade de cocriacdo no
Mackenzie com agentes do
S ecossistema de inovagdo.

A EXPERTISE EM CONGERTO:
DA ORQUESTRAGAO DE REDES AS
SOLUGOES PARA A MOBILIDADE

O modelo de contrapartida econémica, a cooperacao académica e as metodologias
dgeis na atuacdo do Departamento de Inovacao da CPTM

Em uma orquestra, o resultado depen-
de da combinacdo entre diferentes instru-
mentos e da capacidade de dar direcdo ao
conjunto. No Departamento de Inovagdo
da CPTM, essa imagem traduz nosso traba-
Iho: orquestrar uma rede de especialistas
da companbhia, universidades, startups e
empresas para desenvolver respostas aos
desafios da ferrovia. A experiéncia de quem
estd na operacdo e na manutencdo orienta
a definicdo dos problemas; as competéncias
dos parceiros ampliam as possibilidades de
solucdo.

Orquestrar redes exige transformar uma
necessidade em um desafio claro, identi-
ficar quem pode contribuir e organizar a
atuacdo conjunta. O departamento articula
responsabilidades, acompanha o desenvol-
vimento e aproxima os parceiros das &reas
técnicas. Essa coordenacdo permite que
conhecimentos distintos se encontrem em
projetos com objetivos e entregas definidos,
mantendo a colabora¢do vinculada as ne-
cessidades da CPTM.

“Nosso papel é orquestrar competén-
cias para transformar desafios reais em

solugbes. Ao desenvolver e validar essas
respostas, também criamos a possibilidade
de converté-las em produtos e servicos para
a geragdo de valor e novas receitas.”

Um diferencial dessa atuacdo é o mode-
lo de cooperacdo com contrapartida econd-
mica, sem repasse financeiro. Nas iniciativas
estruturadas, avangamos em projetos e mo-
bilizamos especialistas renomados por meio
da contribuicdo de conhecimento, horas téc-
nicas, orientacdo e capacidades de desen-
volvimento. Essas contribuicdes possuem
valor econdmico e sdo previstas nos instru-

REVISTA FERROVIA | 9

ARTIGO TECNICO



ARTIGO TECNICO

o

Prova de Conceito Sensorizacdo antivandalismo em caixas de visita

mentos de parceria. Assim, conseguimos
acesso a competéncias que ampliam nossa
capacidade de realizacdo sem desembolso
financeiro direto para remunerar essa parti-
cipacdo.

0 modelo se apoia na troca de valor en-
tre os envolvidos. A CPTM contribui com de-
safios reais, experiéncia ferrovidria, acom-
panhamento técnico, oportunidades de
aprendizagem no contexto da companhia
e sua reputacdo. Os parceiros aportam suas
competéncias e encontram um ambiente
para pesquisa aplicada, desenvolvimento e
avaliacdo de solucdes. Essa reciprocidade
sustenta a colaboracdo e permite avancar
mesmo quando os recursos financeiros dis-
poniveis sdo limitados. O uso de tempo, co-
nhecimento e infraestrutura também precisa
ser reconhecido e registrado para demons-
trar o valor das contribuicdes.

Na cooperacdo com universidades, o
beneficio mituo aparece de forma concreta.
Os alunos aplicam o que aprendem em pro-
blemas reais, recebem orientacdo e desen-
volvem competéncias técnicas e de trabalho
em equipe. Professores e pesquisadores
aproximam ensino e pesquisa das deman-
das do setor ferrovidrio. Para a CPTM, a par-
ceria traz novas perspectivas, apoio a cria-
¢do de protétipos e contato com métodos e
tecnologias. O desafio da empresa torna-se
uma oportunidade de formacdo, enquanto o
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percurso académico contribui para construir
respostas a necessidade identificada.

Internamente, o programa Inovacdo
em Movimento estimula o intraempreende-
dorismo ao oferecer aos colaboradores es-
paco para propor e desenvolver melhorias.
CapacitacOes, mentorias e desafios apoiam
a evolugdo dos projetos. A gamificagdo or-
ganiza essa jornada com missOes, marcos
e atividades interativas, dando visibilidade
ao progresso e incentivando a participacdo.
Seu papel é apoiar 0 engajamento em torno
de entregas concretas e valorizar o envolvi-
mento de quem contribui para o desenvol-
vimento.

Esse percurso combina abordagens de
inovacdo com metodologias &geis. Design
Thinking e Problem Framing ajudam a com-
preender a necessidade antes de definir a
solucdo; Lean Inception apoia o alinhamen-
to sobre o que desenvolver; e a construcdo
de um produto minimo vidvel, o MVP, permi-
te testar hipéteses em uma versdo inicial. A
gestdo agil orienta a organizagdo do traba-
Iho em ciclos curtos, com prioridades e re-
vises das entregas. Os retornos das dreas
e dos usudrios ajudam a ajustar o projeto
ao longo do desenvolvimento, reduzindo o
risco de avancar com uma proposta distante
do problema original.

A experimentacdo precisa produzir evi-
déncias. Protétipos e provas de conceito

devem ser avaliados com as dreas respon-
sdveis, considerando requisitos técnicos,
seguranca e condicdes de aplicagdo. Docu-
mentar os testes, 0s ajustes e os resultados
permite decidir os préximos passos e avaliar
a possibilidade de replicagdo. O acompa-
nhamento deve mostrar tanto a evolucao
dos projetos quanto os beneficios demons-
trados, como melhoria de processos, redu-
¢do de retrabalho e uso mais eficiente de
recursos.

Uma solugdo criada para uma necessi-
dade interna pode, apds validacdo e avalia-
¢do de sua possibilidade de aplicacdo em
outros contextos, tornar-se um produto ou
servico a ser oferecido ao mercado. Essa
perspectiva permite combinar nossa exper-
tise ferrovidria com tecnologias, ferramen-
tas e metodologias desenvolvidas na rede
de parceiros. Para avancar nessa direcdo,
é necessario estruturar a oferta, definir con-
digcOes de implantacdo e suporte e observar
os direitos envolvidos nas parcerias. Assim,
o trabalho do departamento pode contribuir
tanto para a melhoria da companhia quanto
para novas oportunidades de atuagdo no
mercado de mobilidade.

A expertise em concerto se expressa
nesta combinacdo: conhecimento ferrovia-
rio que orienta os desafios, parcerias que
viabilizam o desenvolvimento e métodos
que ajudam a aprender e ajustar o caminho.
Ao orquestrar essa rede, buscamos ampliar
a capacidade da CPTM de construir solucdes
em uma relagdo de beneficio mutuo. Nosso
objetivo é que o esforco compartilhado gere
melhorias aplicaveis a ferrovia e, quando
houver maturidade e viabilidade, produtos e
servicos capazes de levar essa experiéncia a
outras organizag0es da mobilidade.

Carlos Eduardo Teixeira
Scheliga
Head de Inovacdo da CPTM
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Recursos tecnoldgicos usados nas ferrovias da Vale ajudam a preparar
profissionais e apoiam a conducdo dos trens na Estrada de Ferro Vitéria a Minas e

Antes de percorrer centenas de quil6-
metros conduzindo um trem, o maquinista
pode enfrentar parte dos desafios da ferro-
via sem sair do lugar. Durante a formacdo,
profissionais da Estrada de Ferro Vitéria
a Minas (EFVM) e da Estrada de Ferro Ca-
rajas (EFC), operadas pela Vale, treinam
em simuladores de trens que reproduzem
situagdes da operacdo. Depois, jé nos tri-
Ihos, outras tecnologias entram em cena
para apoiar a conducdo e a seguranca das
viagens. As vésperas do Dia do Maquinis-
ta, celebrado em 20 de outubro, esses re-
cursos ajudam a contar como a tecnologia
esta presente na jornada dos profissionais,
do treinamento a rotina ferrovidria.

Nas cabines de simulagdo, é possivel
reproduzir as funcOes executadas duran-
te uma viagem e criar diferentes cenarios
para que o futuro maquinista exercite a
conducdo e a tomada de decisdo.

Em ambas as ferrovias, simulacdo pos-
sui trechos que reproduzem caracteristicas
do trajeto, como a proximidade de rios,
tlneis e pontes, além de diferentes condi-
¢Oes climéticas e trechos didaticos. Desen-
volvida no Brasil em parceria entre a Vale e
a Universidade de Sdo Paulo, a tecnologia
esta presente no Espirito Santo, em Minas
Gerais, no Para e no Maranhdo.

A formacdo com apoio da tecnologia
também faz parte da trajetdria de profissio-
nais que se preparam para novos desafios
na ferrovia. E o caso da Marcela Bastos,
que atualmente atua como maquinista de
patio na Estrada de Ferro Vitéria a Minas.
“Estou na Vale hd 21 anos e ser ferroviaria
sempre foi um sonho. Hoje atuo como ma-
quinista de pétio e, depois de trilhar essa
trajetéria, me preparo para um novo de-
safio: ser maquinista de viagem. Estou em
uma trilha técnica e cheia de expectativa
para essa nova etapa”, diz.
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na Estrada de Ferro Carajas

Marcela
Bastos se
prepara

para ser
maquinista de
viagem.

A tecnologia também acompanha o
maquinista ao longo da viagem. Durante
0 percurso, o profissional atua conecta-
do a uma estrutura que monitora a circu-
lacdo dos trens e reforga a seguranca da
operacdo. Sistemas de controle de tréfego
acompanham o distanciamento entre as
composices e podem acionar a parada
automatica dos trens em situacdes previs-
tas. Além dos trens de passageiros, parte
da frota de transporte de minério conta
com computador de bordo, supervisdo
automatica de velocidade e sistemas de
comunicacdo que mantém o maquinista
em contato com as equipes de apoio e 0
Centro de Controle Operacional.

Entre as inovagbes em implantacdo
nas duas ferrovias operadas pela Vale esta
o Trip Optimizer, sistema de conducdo
semiauténoma que indica os pontos mais
eficientes de aceleragdo e frenagem dina-
mica das locomotivas, em fase de implan-
tacdo na Estrada de Ferro Vitéria a Minas. A
tecnologia considera fatores como o peso

do trem, as condicOes da via, as restri¢des
de velocidade e a quantidade de vagdes
acoplados. Durante todo o trajeto, o ma-
quinista monitora o sistema e permanece
responsdvel pela condugdo. A solucdo con-
tribui para aumentar a previsibilidade do
tempo de viagem e otimizar o consumo de
combustivel.

“A tecnologia é uma aliada do maqui-
nista em diferentes momentos, desde a
formacdo até a conducdo dos trens. Esses
recursos ampliam as informacdes disponi-
veis para a tomada de decisdo e apoiam
uma operagao cada vez mais segura e efi-
ciente, mantendo o profissional no centro
da conducdo e do monitoramento da via-
gem”, diz Francisco Tropia, gerente-geral
da Estrada de Ferro Vitéria a Minas.

VVALE



Apds consolidar investimentos na expansao de capacidade e ganho de escala,
a Rumo avancga para um novo ciclo focado no uso intensivo de tecnologia, na otimizagcao
de ativos e na mdxima produtividade de sua malha

Em um pais onde a competitividade
do agronegécio depende diretamente da
velocidade e do custo de escoamento até
os portos, a logistica ferrovidria nacional
vive o fechamento de um ciclo histérico e
o inicio de uma nova era. No centro dessa
transformacdo, a Rumo estabeleceu novos
patamares operacionais ao consolidar a
circulagdo regular de composicoes forma-
das por 135 vagdes no corredor da Opera-
¢do Norte. Unindo os polos produtores de
Mato Grosso, Goids, Tocantins e do interior
paulista ao Porto de Santos, a empresa ndo

apenas acompanhou o crescimento das sa-
fras brasileiras de soja, milho e farelo, mas
desenhou um novo modelo de escala para
a infraestrutura do pais.

A evolucdo desse padrdo operacional
reflete um planejamento de longo prazo
que mudou drasticamente a paisagem
das ferrovias brasileiras na Ultima déca-
da. Se em 2015 os trens de carga da rota
operavam com um limite de 80 vagdes, o
patamar subiu para 120 em 2021 e atingiu a
marca de 135 vagdes em 2025. Hoje, cada
uma dessas composicdes estende-se por

aproximadamente 2,4 quildbmetros e carre-
ga mais de 17 mil toneladas brutas a cada
viagem.

Para dimensionar esse impacto no tra-
fego das estradas, um Unico trem desse
porte carrega o equivalente a 300 cami-
nhdes de grande porte, retirando milhares
de veiculos pesados das rodovias, reduzin-
do custos de manutencdo publica e aumen-
tando expressivamente a seguranca viaria
nos eixos mais movimentados do pais.

Fazer transitar um trem de mais de dois
quilémetros de comprimento pela geogra-
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rumo

fia acidentada que separa o Centro-Oeste
do litoral paulista exigiu intervengdes com-
plexas de engenharia e modernizacdo de
ativos. A Rumo executou planos de obras
na via permanente, estendeu patios de ma-
nobra e adotou tecnologias avangadas de
tracionamento distribuido, posicionando
locomotivas estrategicamente ao longo da
composicdo para operarem de forma sin-
cronizadas. Além disso, redes de sensores
instaladas na estrutura dos vagdes passa-
ram a monitorar os esforcos de tracdo e
compressdo em tempo real.

Como resultado direto dessa enge-
nharia de escala que combina tecnologia e
mais capacidade, o volume movimentado
na Operagdo Norte saltou de 27,60 bilhdes
de Toneladas por Quildmetro Util (TKU) em
2016 para 71,38 bilhdes de TKU em 2025
— um crescimento expressivo de 158,6%.
No mesmo periodo, o escoamento de pro-
dutos agricolas, que representa 80% dessa
movimentacdo, cresceu 134,4%, alcancan-
do 56,81 bilhdes de TKU.

Com a infraestrutura fisica consolidada
e os recordes de movimentacdo estabele-
cidos, a estratégia da companhia entra em
uma nova fase, migrando da expansdo pe-
sada de trilhos para a maxima extracdo de
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rumo

produtividade dos ativos ja instalados.

Um dos impulsionadores dessa efi-
ciéncia é a tecnologia PTC 2.0 (Positive
Train Control), um sistema avancado de
controle que monitora a posicdo e o des-
locamento de cada trem em tempo real por
meio de hardware e software integrados.
Programado para ser implementado em 4
mil quildmetros de malha, o sistema trara
uma economia de até 8 horas no tempo de
viagem (transit time), além de proporcionar
maior flexibilidade no remanejamento das
composicOes e aumentar a capacidade de
tréfego na malha existente.

Essa busca continua por eficiéncia re-
flete-se em metas publicas de descarbo-
nizacdo e resultados ambientais sélidos.
Desde 2015, a Rumo ja acumula uma redu-
¢do de 42,6% em suas emissdes especifi-
cas. Apenas em 2025, os ganhos operacio-
nais evitaram a emissdo de cerca de 27 mil
toneladas de CO,, volume expressivo que
contrasta com as mais de 7,3 milhdes de
toneladas de CO, que teriam sido langadas
na atmosfera caso a carga transportada
naquele ano dependesse inteiramente do
modal rodovidrio.

Com o objetivo de reduzir em 21,6%
suas emissdes especificas até 2030 (tendo

2020 como ano-base), a companhia avan-
ca com consisténcia e ja registrou um acu-
mulado de 14,56% de redugdo no Ultimo
ano. Ao alinhar a inteligéncia de trafego ao
ganho de escala, a Rumo assegura a flui-
dez das exportacdes brasileiras e firma a
ferrovia como a espinha dorsal de uma ca-
deia de suprimentos moderna, sustentdvel
e de alta performance.

rume

Frederico Abdalla
Gerente de RelacGes
Governamentais da Rumo
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Palestra do Prof. Sakdirat
Kaewunruen (University of =
Birmingham) no IX Simpésio de | ¢
Engenharia Ferrovidria

Em maio de 2027 sera realizada a dé-
cima edi¢do do Simpésio de Engenharia
Ferrovidria, em Campinas. Trata-se de um
encontro com cardter eminentemente téc-
nico-cientifico, o que o diferencia de outros
importantes eventos do calenddrio anual
da ferrovia brasileira. Seu foco recai sobre
trabalhos desenvolvidos tanto na indUstria
como nas universidades e institutos de
pesquisa nacionais — muitas vezes apoia-
dos de maneira fundamental pelo préprio
setor produtivo.

Ao longo desses dez anos de existén-
cia, 0 Simpdsio passou de um pequeno en-
contro a um evento de relevancia nacional.
Na origem, tratava-se de poucas palestras
em uma sala de reunides da Fundacdo de
Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP),
reunindo cerca de 60 pessoas — essen-
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cialmente pesquisadores da academia,
colaboradores da Vale e de fornecedoras.
Atualmente, o evento abrange dois dias de
palestras, mesas-redondas, apresentacao
de trabalhos no plendrio e em posteres,
além da presenca de convidados inter-
nacionais. Tornou-se, assim, um ponto de
convergéncia da engenharia ferrovidria
nacional.

Essa histéria teve como ponto de par-
tida uma iniciativa transformadora, adota-
da pela Vale para criar capital intelectual
nacional e resolver os problemas do setor
ferrovidrio. Batizada de programa de Céte-
dras, a iniciativa consiste no financiamen-
to sustentado de pesquisas articuladas,
realizadas em instituicdes de pesquisa por
alunos de pds-graduagdo. Os trabalhos
partem de questionamentos e oportunida-

des da pratica ferrovidria, divididos em trés
eixos principais: problemas de contato ro-
da-trilho, projeto de vagoes e infraestrutu-
ra de via (underrail). O Simpésio surgiu, por
insisténcia do coordenador do Laboratério
Ferrovidrio da Unicamp, professor Autelia-
no Antunes dos Santos Jr., como um férum
em que seria possivel reunir pesquisado-
res e engenheiros em torno dos resultados
provenientes das Cétedras.

O sucesso obtido com as primeiras
edicbes, em 2017 e 2018, incentivou o
crescimento do Simpdsio em todas as suas
dimensdes: publico, universidades partici-
pantes, trabalhos apresentados, autorida-
des e patrocinadores. A expansdo permitiu
convidar pesquisadores de fora do Brasil
para compartilhar suas experiéncias. Com
isso, enriqueceu-se o debate e criaram-se



pontes entre a industria e a academia bra-
sileiras e universidades da Australia, Reino
Unido, Suécia e Italia, bem como redes de
PD&lI globais.

Nem mesmo a pandemia se mostrou
um empecilho a realizacdo do evento: em
2020 e 2021 foram realizados ciclos de pa-
lestras online com especialistas de varios
pontos do planeta e uma edigdo com parti-
cipacdo remota.

Ficou evidente que a producdo técnica
nacional crescia rapidamente em quan-
tidade e qualidade, como ndo se via ha
décadas no Brasil. Isso implicou a decisao
de abrir o Simposio a trabalhos externos,
que seriam avaliados por uma banca de
especialistas escolhidos dentre professo-
res, pesquisadores e profissionais do setor.
Essa abertura para a producdo da comu-
nidade levou a criacdo de um periddico
dedicado ao transporte de cargas pesadas
sobre trilho: a revista Heavy Rail, lancada
oficialmente na oitava edicdo do evento e
patrocinadora, em 2026, do prémio de me-
Ihor trabalho do Simpésio.

Atualmente, o Simpdsio estrutura-se
sobre quatro temas fundamentais para
a industria ferrovidria: material rodante,
contato roda-trilho, infraestrutura de via e
logistica — ndo a toa, espelhos das linhas
das Cétedras da Vale. Além dos artigos e
apresentacOes relativos a essas areas de
pesquisa, 0 evento conta sempre com a
participacdo de autoridades do setor. Mar-
cam presenca o engenheiro Vicente Abate
(presidente da ABIFER), representantes

do governo ligados ao fomento (BNDES,
ANTT, Ministério dos Transportes), centros
de pesquisa aplicada como o IPT, entida-
des setoriais como o IQF, concessiondrias
(Vale, Rumo, MRS) e industrias da cadeia
produtiva (AmstedMaxion, Amsted Rail,
GBMX, Fras-Le, entre outras). Todos tra-
zem para 0 encontro suas experiéncias e
conhecimento, mas também problemas e
informagdes que fomentam a realizagdo de
novas pesquisas.

A congregacdo de interesses acadé-
micos e industriais, somada as diretrizes

maio 2027
novidades em breve

governamentais — fundamentais em um
setor tdo intensivo em capital e estratégi-
€O para a economia nacional —, traduz-se
em um debate rico. Nele, as necessidades
gerais do transporte ferroviario guiam o de-
senvolvimento tecnoldgico. Este, por sua
vez, induz novas solucdes que reduzem
custos, aumentam a eficiéncia, promovem
a sustentabilidade do setor e criam novos
produtos e mercados.

Leonardo Bartalini
Baruffaldi

Professor do Instituto Federal
de Sdo Paulo e Presidente

da Comissdo Organizadora
do Simpésio de Engenharia
Ferrovidria
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OPINIAD

ESCUTAR, CONECTAR E FAZER AVANGAR

FEEDBACK

Uma oportunidade ferrovidria pode
reunir demanda, tecnologia e interesse de
investidores e, ainda assim, ndo se trans-
formar em negdcio. O detentor do projeto
aguarda uma sinalizacdo de financiamento.
O financiador espera maior clareza sobre a
receita. O cliente potencial quer conhecer
as condi¢des do servico antes de assumir
um compromisso. Cada participante tem
suas razdes, mas a espera reciproca pode
imobilizar o conjunto. Destravar esse movi-
mento exige compreender o que falta para
cada parte avancar e construir um caminho
em que essas condi¢des possam amadure-
cer de forma coordenada.

E nessa construcdo que escuta ativa
e simultaneidade se encontram. A escuta
permite identificar interesses, limites e ex-
pectativas que nem sempre estdo explici-
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tos nas apresentacdes. A simultaneidade
permite desenvolver, em paralelo, as fren-
tes que ddo consisténcia a oportunidade.
Para quem atua na mediagdo de negdcios,
a conexdo entre os dois conceitos é prati-
ca: ouvir para descobrir as condicdes de
um acordo e articular os movimentos ne-
cessdrios para torné-lo possivel.

Uma ferrovia envolve organizagbes
com objetivos distintos. O poder pblico
busca resultados econdmicos e sociais. O
investidor precisa avaliar risco e retorno. O
empreendedor quer viabilidade e previsibi-
lidade. A indistria procura oportunidades
de fornecimento e continuidade comercial.
Os clientes precisam de uma solucdo que
faca sentido para seus negécios. Aproxi-
mar essas perspectivas exige mais do que
reunir representantes a mesma mesa. Exi-

ge compreender como 0s objetivos de um
podem criar condi¢cdes para a decisdo de
outro.

Na escuta ativa, importa tanto a pro-
posta apresentada quanto a necessidade
que existe por trds dela. Quando uma em-
presa pede garantias, que incerteza pre-
cisa reduzir? Quando um investidor consi-
dera um projeto prematuro, que evidéncia
falta? Quando um possivel cliente ndo as-
sume um compromisso, a dificuldade esta
no prego, no prazo ou na confianca de que
0 servico serd entregue? Perguntas bem
formuladas ajudam a distinguir uma recusa
definitiva de uma condicdo que ainda pode
ser atendida.

Essa distincdo muda a negociagdo.
Se o problema for tratado apenas como
resisténcia, a tendéncia serd repetir argu-



mentos ou pressionar por uma resposta. Se
houver compreensao da restrigdo, torna-se
possivel reformular a proposta, buscar um
parceiro complementar ou organizar uma
etapa de validagdo. Escutar, nesse contex-
to, produz informagado para estruturar o ne-
gécio. Também exige reconhecer quando
0s interesses sdo incompativeis e quando
insistir consumiria tempo sem uma pers-
pectiva razodvel de resultado.

0 mediador de negdcios trabalha justa-
mente nesse espaco entre interesses que
ainda ndo encontraram uma forma comum.
Sua contribuigdo estd em traduzir expec-
tativas, identificar complementaridades e
propor conexdes capazes de ampliar as
possibilidades de cada participante. Uma
conversa bilateral pode revelar uma ques-
tdo cuja solucdo dependa de um terceiro.
Um fornecedor pode ter a tecnologia, mas
precisar de um parceiro local. Um projeto
pode despertar interesse, mas exigir um
cliente que ajude a demonstrar sua de-
manda. A articulacdo ganha valor quando
encontra essas pecas e esclarece como
elas podem se combinar.

A simultaneidade entra quando a opor-
tunidade passa a ser trabalhada em varias
frentes. Enquanto se aprofunda a andlise
de demanda, podem ser discutidas alterna-
tivas de parceria, possibilidades de finan-
ciamento e solugdes tecnoldgicas. Cada
frente fornece elementos para as demais.
Uma indicacdo de interesse comercial aju-
da a qualificar a conversa com investido-
res; uma alternativa tecnoldgica pode alte-
rar o investimento necessario; um parceiro
pode trazer conhecimento que melhore o
desenho do projeto.

Isso requer disciplina. Ha decisdes
que dependem de estudos, aprovacdes
ou compromissos anteriores. Avangar em
paralelo significa respeitar essas depen-
déncias e aproveitar o que ja pode ser de-
senvolvido. E necessario deixar claro o que
constitui uma hipdtese, uma manifestacdo
de interesse ou uma obrigagdo assumida.
A simultaneidade bem conduzida reduz a
espera entre etapas e permite testar a coe-
réncia da oportunidade antes que os parti-
cipantes assumam compromissos maiores.

Considere um projeto de expansao fer-
rovidria voltado a uma regido produtora. O
empreendedor precisa conhecer o volume
potencial de cargas. Os produtores querem
avaliar custos e condigOes de atendimento.
Os investidores precisam entender como a
demanda podera se converter em receita.
Em vez de manter cada conversa isolada,
a mediacdo pode organizar um processo
em que essas informagdes sejam construi-
das e confrontadas. As necessidades dos
clientes orientam a proposta; a proposta
permite discutir compromissos comerciais;
esses compromissos, conforme sua con-
sisténcia, ajudam a avaliar a viabilidade do
investimento.

Nas parcerias internacionais, a légica
¢é semelhante. Uma empresa estrangeira
pode buscar acesso ao mercado brasileiro,
enquanto uma empresa nacional procura
tecnologia, capacidade de produgdo ou
novos mercados. Uma aproximacao inicial
terd mais chances de evoluir se esclare-
cer 0 que cada parte pretende oferecer e
receber. A partir dessa escuta, é possivel
trabalhar simultaneamente o modelo de
parceria, a adaptacdo da solucdo e a iden-
tificacdo de projetos nos quais a coopera-
¢do possa ser aplicada. O relacionamento
passa a ter um objeto concreto.

Feiras e missdes empresariais também
podem ser compreendidas por essa pers-
pectiva. Elas concentram encontros, mas o
resultado depende da capacidade de dar
consequéncia as conversas. Quem busca
um parceiro industrial precisa de um en-
caminhamento diferente de quem procura
financiamento ou um cliente. Ouvir com
atencdo permite identificar essa diferenca.
Depois, conectar os interlocutores adequa-
dos, registrar os pontos de convergéncia e
definir o proximo passo ajuda a transfor-
mar o contato em uma negociagdo com
direcdo.

A confianca se fortalece quando os
participantes percebem que suas condi-
¢Oes foram compreendidas e que os en-
caminhamentos sdo confidveis. Isso exige
cuidado com expectativas, transparéncia
sobre limites e continuidade no acompa-
nhamento. Também implica responsabi-

lidades definidas: quem entrega a infor-
macdo, quem avalia a proposta e quem
decide. O mediador pode facilitar a conver-
géncia, mas cada parte precisa responder
pelos compromissos que assume.

0 avanco ferrovidrio depende de pro-
jetos capazes de mobilizar recursos, par-
ceiros e demanda em torno de uma pro-
posta vidvel. Escuta ativa e simultaneidade
ajudam a construir esta convergéncia: uma
revela o que precisa ser resolvido; a outra
organiza os movimentos que podem pro-
duzir a solucdo. Para quem conecta negé-
cios, o desafio é reconhecer possibilidades
nas conversas e dar a elas uma trajetéria
concreta. O valor de uma aproximacdo se
manifesta quando os interesses se trans-
formam em compromissos e estes fazem
0s projetos avancarem.

Rodrigo Vilaca
Founder BrazilonRails
CEO RV Conecta Infra
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SOCORRO! EMPRESAS EM PERIGO!

Em momentos de turbuléncia e trucu-
Iéncia politica, é preciso, mais do que nun-
ca, sensatez, equilibrio e espirito publico
para que os diversos setores produtivos
do pais, ndo sejam ainda mais afetados do
que ja sdo.

O setor logistico e de infraestrutura
brasileiros ja tem em suas costas desafios
mais do que suficientes para se concentra-
rem!

Qualquer distracdo ou desequilibrio é
capaz de romper barreiras de dificil recu-
peragdo! Sdo anos e anos para construir
a infraestrutura brasileira, enquanto que,
para destruir, este tempo é muito menor.

Com juros e encargos, como os do
Brasil, ndo ha espaco para erros, seja do
poder publico, seja das empresas, seja de
todos nés!!

As concessionarias brasileiras, desses
setores especificos, estdo em uma tran-
sicdo dificil, lenta e custosa. Sendo assim
é preciso ter a percepcdo e sensibilidade
deste momento e projetarmos um futuro
de estabilidade institucional, responsabili-
dade na governanca e apoio incondicional
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das instituicdes as empresas brasileiras
geradores de empregos, impostos e renda.

Nesse sentido, as agéncias regulado-
ras, 0 Congresso Nacional, os Ministérios
e as instituicdes de fomentos tém um pa-
pel fundamental e de lideranca das acdes.
No caso da logistica propriamente dita, a
ANTT, ANTAQ e outras agéncias, além do
Ministério dos Transportes e Portos, BN-
DES, BNB e de tantas outras instituicdes,
tém buscado formular politicas, projetos
e suporte juridico com a finalidade de mo-
dernizar, viabilizar e desburocratizar a rela-
¢do publico/privado. Nao é facil, mas temos
que fazer isso, pois é crucial!!

Essa respeitosa relacdo deve ter por
objetivo fortalecer empresas, preservar e
gerar empregos e saldrios, além de fazer
com que a economia possa girar de forma
simples, dindmica e eficiente.

A produtividade brasileira é ridicula,
fruto de tantos entraves que enfrentamos:
financeiro, juridico, institucional e por af
afora.

0 momento é delicado, basta olharmos
as noticias didrias: as empresas estdo em

dificuldade, e o Governo Brasileiro ndo
pode retardar a necesséria ajuda para pre-
servar a sua economia! A avalanche estran-
geira tem que ser enfrentada com compe-
téncia e inteligéncia empresarial, sim, mas
somente isso ndo é suficiente. Precisamos
nos unir como nacdo e propiciarmos as
condi¢des de negdcios, para competirmos
em igualdade de condi¢Oes. Todos os pai-
ses desenvolvidos fazem isso!

O Brasil ndo pode perder seu prota-
gonismo interno nem externo. Vamos em
frente, defender e lutar pelo nosso patri-
monio maior: o povo brasileiro, suas em-
presas e seus empregos.

Tufi Daher Filho
Diretor-Executivo de
Infraestrutura, Logistica e
Performance Operacional
da Companhia Siderrgica
Nacional.
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0 FUTURO DA FERROVIA EXIGE MAIS DO QUE
TECNOLOGIA. EXIGE QUALIDADE

O avanco do transporte sobre trilhos no Brasil depende de investimentos, inovacao
e infraestrutura. Mas é a qualidade, sustentada por critérios técnicos, avaliacao
da conformidade e certificacdo, que transforma esse avanco em seguranca,

O transporte ferrovidrio brasileiro
vive um momento de oportunidades. A
expansdo da malha, a modernizacdo dos
sistemas, os investimentos em mobilida-
de e logistica e a incorporacdo de novas
tecnologias apontam caminhos para um
setor mais eficiente e sustentdvel. Mas
transformar essas oportunidades em resul-
tados duradouros exige algo que vai além
da infraestrutura e da inovacdo: qualidade.

No transporte sobre trilhos, qualidade
ndo é um atributo acessorio. Estd direta-
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confiabilidade e competitividade

L

mente ligada a segurancga das operacdes,
a confiabilidade dos componentes, ao de-
sempenho dos sistemas e a eficiéncia da
manutengado. Precisa estar presente desde
o0 projeto e a fabricacdo até a operacdo e
0 acompanhamento do ciclo de vida dos
ativos.

E com essa visdo que atua o IQF — Ins-
tituto da Qualidade Ferrovidria, entidade
sem fins lucrativos dedicada a promover
uma agenda de qualidade para o setor
metroferrovidrio brasileiro. O Instituto ar-

ticula fabricantes, operadores, entidades
representativas, universidades, instituicdes
de pesquisa e especialistas em torno de
um objetivo comum: fortalecer referéncias
técnicas e estimular a avaliacdo da confor-
midade e a certificagdo.

UMA CONSTRUGAO COLETIVA

A qualidade de uma ferrovia resulta
da integragdo entre pessoas, processos,
produtos e sistemas. Por isso, a atuacdo do
IQF valoriza a construcdo coletiva de solu-



¢Oes, reunindo diferentes experiéncias e
competéncias técnicas.

Seus Comités Técnicos de Eixos Fer-
roviarios, Rodas Ferrovidrias e Materiais
de Atrito trabalham para analisar normas
nacionais e internacionais, compartilhar
conhecimento e desenvolver critérios de
avaliacdo adequados as necessidades do
setor. S80 componentes essenciais a ope-
racdo ferrovidria, cujas caracteristicas de
desempenho e confiabilidade tém impacto
direto na seguranca e na disponibilidade
dos equipamentos.

Ao aproximar industria, operacdo e
pesquisa, os comités contribuem para
transformar conhecimento técnico em re-
quisitos objetivos. Mais do que produzir
documentos, esse trabalho busca criar
uma linguagem comum de qualidade, ca-
paz de orientar fabricantes, fornecedores
e usudrios e estimular a melhoria continua.

DO RAC A CERTIFICAGAD

Um resultado concreto dessa mobiliza-
¢do foi a conclusdo dos Requisitos de Ava-
liagdo da Conformidade (RAC) para Eixos
Ferrovidrios e Rodas Ferrovidrias, disponi-
bilizados pelo IQF em julho de 2026. De-
senvolvidos a partir de referéncias técnicas
e normas aplicaveis, os documentos orga-
nizam critérios e procedimentos para ava-
liar a conformidade desses componentes.

Os RAC representam um avango im-
portante porque oferecem bases técnicas
estruturadas e transparentes para a ava-
liagdo de produtos. Contribuem para a
padronizacdo de critérios, a consisténcia
das verificacBes e a confianca nas relacdes
entre os diferentes agentes da cadeia me-
troferroviaria.

Entretanto, é fundamental compreen-
der o alcance dessa conquista: o RAC nao
é o ponto final. E o ponto de partida para a
certificacdo.

Enquanto o RAC define os requisitos e
as condigdes de avaliacdo, a certificagdo
permite demonstrar, mediante um proces-
so conduzido por organismo competen-
te, que determinado produto atende aos
critérios estabelecidos. E a passagem da
definicdo dos padrdes para sua aplicagdo

pratica, com avaliagdo independente da
conformidade.

Nesse percurso, o IQF deu um passo
significativo em 20 de margo de 2026,
durante o 2° Encontro IQF, realizado em
parceria com o Instituto de Pesquisas Tec-
noldgicas (IPT), em Sao Paulo. Na ocasido,
foi lancada a iniciativa de certificacdo vo-
luntaria de Eixos Ferroviarios, em parceria
com o Organismo de Certificagdo de Pro-
dutos (OCP) do IPT.

0 lancamento marcou o inicio de uma
nova etapa: a criacdo de condicles para
que 0s requisitos técnicos possam ser uti-
lizados em processos efetivos de certifica-
¢do. Ndo significa que produtos ja tenham
sido certificados, mas representa um mar-
Co para estruturar esse caminho no setor
metroferroviario brasileiro.

A certificacdo voluntdria ndo pretende
restringir a participacdo de empresas nem
criar barreiras de mercado. Ao contrdrio,
busca oferecer referéncias claras para re-
conhecer a conformidade, incentivar a me-
Ihoria de processos e ampliar a confianca
de fabricantes, operadores e compradores.
Como sintetiza um dos principios defendi-
dos pelo IQF, trata-se de construir uma
reserva de qualidade, ndo uma reserva de
mercado.

INOVAGAO COM CONFIANCA

Digitalizacdo, monitoramento inte-
ligente, novos materiais, automagdo e
solucdes de eficiéncia energética estdo
transformando o transporte ferrovidrio.
Essas tecnologias abrem possibilidades de
elevar a produtividade e a sustentabilida-
de, mas também reforcam a necessidade
de critérios consistentes de desempenho,
seguranca e confiabilidade.

Normatizacdo, avaliacdo da conformi-
dade e certificacdo ndo sao obstaculos a
inova¢do. Quando bem estruturadas, aju-
dam a reduzir incertezas, orientar decisoes
e criar condicOes para incorporar novas so-
lugbes com responsabilidade. A tecnologia
amplia as possibilidades; a qualidade ofe-
rece as bases para que elas se sustentem
ao longo do tempo.

0 mesmo raciocinio vale para a com-

petitividade. Uma cadeia produtiva que
compartilha critérios técnicos e valoriza a
conformidade fortalece sua capacidade
de atender as exigéncias de operadores
e mercados, no Brasil e no exterior. Qua-
lidade, nesse sentido, é também um fator
estratégico de desenvolvimento industrial.

UMA AGENDA QUE CONTINUA

A conclusdo dos RAC de Eixos e Rodas
e o lancamento da iniciativa de certificacdo
voluntdria sdo conquistas relevantes, mas
ndo encerram o trabalho. O desafio ago-
ra é estimular a aplicacdo dos requisitos,
avangar nos processos de certificacdo e
dar continuidade aos estudos dos Comités
Técnicos, incluindo Materiais de Atrito.

Essa trajetéria depende da partici-
pacdo permanente de fabricantes, ope-
radores, pesquisadores, entidades e es-
pecialistas. A cultura da qualidade ndo
se consolida por uma agdo isolada: exige
didlogo, compromisso, atualizacdo técnica
e continuidade.

O Brasil precisa ampliar e modernizar
suas ferrovias de cargas e passageiros.
Mas o progresso do setor ndo deve ser
medido apenas em quilémetros de trilhos,
investimentos ou novos equipamentos. E
preciso considerar também a seguranca, a
confiabilidade e o desempenho que essas
estruturas serdo capazes de entregar a so-
ciedade.

O futuro da ferrovia exige tecnologia,
infraestrutura e inovagdo. E sobretudo,
qualidade — ndo apenas como requisito
técnico, mas como compromisso compar-
tilhado e valor estratégico para o desen-
volvimento do transporte sobre trilhos no
Brasil.

Saiba mais: www.igf.org.br

Sérgio Inacio Ferreira
Presidente do IQF - Instituto
da Qualidade Ferroviaria e
Pesquisador no IPT - Instituto
de Pesquisas Tecnolégicas
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FIQUE ATENTO

Jer6nimo GonzalesMT

FERROVIAS: RECORDE DE INVESTIMENTOS
COM MATURIDADE INSTITUGIONAL

Em 2023 o Brasil deu um passo de-
cisivo ao criar a sua primeira Secretaria
Nacional de Transporte Ferrovidrio. Desde
entdo, o setor vive uma virada historica:
apenas entre 2023 e 2025, foram investi-
dos R$ 39,4 bilhdes nas estradas de ferro
brasileiras, segundo dados da Associacdo
Nacional de Transporte Ferrovidrio (ANTF).
Trata-se do maior volume de investimentos
privados da histdria recente, fruto de um
modelo que alia regulagdo moderna, segu-
ranca juridica e integragdo entre os setores
publico e privado.

0O objetivo da Politica Ferrovidria Nacio-
nal é claro: transformar os trilhos na prin-
cipal plataforma logistica e no motor do
desenvolvimento econémico sustentavel
do pais.

Esse avanco ndo ocorre por acaso. Ele
nasce de uma harmonia institucional sem
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precedentes entre o Poder Executivo, o
Congresso Nacional, os érgdos de contro-
le e a iniciativa privada. A consolidacdo do
Marco Legal do Transporte Ferrovidrio (Lei
n°®14.273/2021) e o aprimoramento das di-
retrizes para outorgas, autorizacoes e pror-
rogacdes criaram 0 ambiente de estabilida-
de que os grandes investidores buscavam.

Dentro do Plano Setorial de Transporte
Ferroviario - dimensdo tética do Plano Na-
cional de Logistica 2050 -, articula-se uma
arquitetura que combina novos instrumen-
tos para assegurar viabilidade financeira,
interoperabilidade, sustentabilidade e ino-
vacdo.

A nova matriz de riscos compartilhados
atribui responsabilidades a quem melhor
pode administra-las: o poder publico as-
sume, por exemplo, a obtencdo da licen-
¢a ambiental prévia, reduzindo incertezas

criticas antes da contratacdo das obras.
Garantias publicas do Fundo de Desen-
volvimento da Infraestrutura Sustentdvel
(FDIRS), aportes governamentais, investi-
mentos cruzados em contas vinculadas e
linhas especiais de financiamento publico
de fundos regionais e do BNDES ampliam
as condicdes de bancabilidade das obras
greenfield.

Outro avango decisivo é a agenda de
adesdo ao Protocolo Internacional de Lu-
xemburgo, que busca reduzir o risco juridi-
co e o custo de financiamento do material
rodante, favorecendo o leasing. Locomoti-
vas e vag0es ndo precisam ser necessaria-
mente bens reversiveis: podem pertencer
a terceiros e ser financiados, arrendados
e negociados em uma ldgica de mercado.
Separar o investimento na via da aquisicdo
dos equipamentos amplia as alternativas
de capital e servicos.

A maturidade institucional traduz-se
em obras que avancam por todo o pais. O
tramo central da Norte-Sul foi concluido
em 2023, a Fiol 2 supera 70% de avanco
fisico e na Fico 1, entre Mara Rosa e Agua
Boa, 0 avanco chega a quase 50%, com
cerca de 3 mil empregos diretos e 1,7 mil
indiretos gerados.

A Transnordestina voltou ao centro do
desenvolvimento do Nordeste. O corredor
Eliseu Martins—Pecém tem todos os lotes
contratados e mais de 5 mil trabalhadores
em seus canteiros. A retomada conta com
financiamento publico do Fundo de Desen-
volvimento do Nordeste (FDNE), com pos-
sibilidade de conversdo de debéntures em
acoes.

Sdo projetos que visam a interoperabili-
dade, ao conectar malhas, terminais, portos,
rodovias e hidrovias. O corredor Fico-Fiol,
por exemplo, pode formar a cruz ferroviaria
que rasga o pais de leste a oeste.



Diferentes modelos sustentam esse
ciclo. Na Fico, a Vale executa investimento
cruzado. Em Mato Grosso, a Rumo constroi
sob autorizacdo estadual, com apoio do
BNDES. Em Inocéncia (MS), a Arauco iniciou
a primeira obra sob autorizagdo ferroviaria
federal. Os VLTs de Arapiraca e Campina
Grande recuperam infraestrutura para mo-
bilidade urbana.

As repactuacfes expressam essa ma-
turidade. Com mediacdo do TCU, o Minis-
tério dos Transportes promoveu solugdes
consensuais com MRS, Rumo, Vale e VLI
para otimizar obrigacdes, reforcar a vanta-
josidade dos contratos e direcionar recur-
s0s a novos investimentos. Os processos
de solucdo consensual geram cerca de R$
20 bilhdes para reinvestimento na malha
ferrovidria.

A Lei n° 14.273/2021, de 2023, deter-
mina o reinvestimento dos valores ndo
tributarios recebidos pela Unido de ope-
radoras ferrovidrias. A contabilidade e a
acdo orcamentdria O0VS — Participagdo da
Unido em concessdo e autorizagdes ferro-
vidrias - permitem identificar receitas e es-
truturar a participacdo governamental nos
projetos usando as contas vinculadas. Essa
base fortalece o custeio setorial e reduz a
dependéncia de receitas tributdrias com
responsabilidade fiscal. E o que se busca
no projeto para recuperar a Malha Oeste.

Neste trilho de avancgo, a carteira do
Ministério dos Transportes para 2027 red-
ne projetos estruturantes e R$ 160 bilhdes
em investimentos estimados para os préxi-
mos anos.

Nas concessdes estruturantes, o Anel
Ferrovidrio do Sudeste, o Corredor Leste-
-Oeste, a Ferrogrdo, a Malha Oeste, a Ex-
tensdo Norte da Norte-Sul e trés corredo-
res da regido Sul podem resolver gargalos
importantes na logistica brasileira. Neste
modelo se compartilha riscos de constru-
¢do, desapropriacdo e licenciamento am-
biental com o setor privado.

Os chamamentos publicos levam as
autorizagbes para o mercado e abrem
uma frente adicional para reativar trechos
0ciosos, usando contratos de autoriza¢do.
O Corredor Minas—Rio é a primeira refe-

réncia desse modelo, com leildo marcado
para 17 de dezembro, com outras ligagdes
shortlines preparadas para oferta. A ino-
vacdo deste modelo, validado pelo TCU,
sdo os estudos a serem apresentados pelo
mercado com possibilidade de aporte go-
vernamental.

No caso do transporte de passageiros,
os estudos concluidos, como Brasilia—Lu-
ziania, Salvador—Feira de Santana, Fortale-
za-Sobral, Londrina—Maringd, Pelotas-Rio
Grande, Sao Luis-ltapecuru-Mirim podem
servir de coordenacdo intergovernamental,
em que a Unido banca as despesas de ca-
pital e governos subnacionais assumem 0s
subsidios tarifarios. Neste sentido, foram
firmados acordos de cooperagdo técnica
com estados, como Sergipe, para reapro-
veitar a malha com integracao regional.

O Brasil precisa desta concertacdo po-
litica em prol das ferrovias. As estradas de

ferro podem reorganizar cadeias produti-
vas, reduzir custos e emissoes, assim como
aproximar territorios, pessoas e mercados.
O Brasil retine demanda, escala e oportu-
nidades para ampliar sua competitividade
global e a maturidade institucional alcanca-
da nos Ultimos 3 anos oferece as condigdes
para tornar a expansao ferrovidria uma po-
litica de Estado, voltada ao desenvolvimen-
to sustentdvel com geracdo de emprego,
renda e produtividade.

Leonardo Cezar Ribeiro
Secretdrio Nacional de
Transporte Ferrovidrio
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DO MARGO LEGAL A PR@TICA: COMO A
AUTORREGULAGAO FERROVIARIA SAIU DO PAPEL

Uma ferrovia ndo termina na divisa da
sua concessdo. Uma locomotiva ou um
vagdo pode percorrer mais de uma malha
até chegar ao porto, e cada passagem de
material rodante de uma operadora para
a infraestrutura de outra exige confianca
mUtua nos padrdes técnicos. A pergunta é
simples: quem define esse padrdo?

A Lei n° 14.273/2021, o novo marco
legal das ferrovias, abriu espaco para a
autorregulacdo do setor, permitindo que
as préprias operadoras se organizem de
forma associativa, elaborem normas téc-
nicas e operacionais comuns e a elas adi-
ram voluntariamente, sob supervisdo do
regulador. Nesse modelo, a Associagao
Nacional dos Transportadores Ferroviarios
(ANTF) deixou de se limitar a pleitear junto
ao Poder Publico solucdes para o setor de
ferrovias de carga e passou a ser parte da
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solucdo, exercendo o papel de Autorregu-
lador Ferrovidrio (ARF).

Cada ferrovia tem sua histdria, seus
equipamentos e seus procedimentos.
Quando os trens passam a circular por ma-
lhas de terceiros, essas diferengas viram
atrito: inspecGes refeitas, critérios diver-
gentes, dlvidas sobre quem responde pelo
qué. Um arcabouco técnico comum ajuda a
resolver isso na origem. A ideia é criar um
idioma comum, essencial para fomentar a
confianga e permitir a expansao e o apro-
fundamento do mercado.

Trés vetores centrais impulsionam a
autorregulagdo como um sistema de orga-
nizacdo do mercado pelos préprios agen-
tes. O primeiro é a seguranga, valor inego-
cidvel nas ferrovias: todos passam a seguir
0S mesmos critérios minimos, verificaveis
por qualquer parte. Isso mitiga os riscos

da operacdo compartilhada entre ativos de
donos diferentes, notadamente o material
rodante e a via permanente. O segundo é
a eficiéncia: regras claras reduzem retraba-
Iho e conflitos nas fronteiras entre malhas
e, com isso, os custos de transacdo. O ter-
ceiro é a previsibilidade para quem investe
em material rodante, que passa a saber, de
antemdo, qual padrdo minimo precisa ser
atendido.

0 modelo ndo é novidade no mundo.
Na América do Norte, por exemplo, as re-
gras de intercambio de vagdes sdo elabo-
radas ha décadas pelas proprias ferrovias,
por meio dos manuais da Association of
American Railroads (AAR), sob supervisdo
do regulador federal. No Brasil, 0 modelo
também tem trajetéria sélida em outros
setores, como no mercado de capitais, em
que a autorregulacdo conduzida pela AN-



BIMA desde 1998 é hoje seguida, volunta-
riamente, por cerca de 1.300 instituicdes,
em estreita cooperagdo com o regulador,
a CVM. Os bancos estruturaram seu siste-
ma em 2008, no ambito da FEBRABAN, em
didlogo com o Banco Central e os 6rgdos
de defesa do consumidor. Nas telecomuni-
cagdes, existe um sistema andlogo, inspira-
do no modelo bancdrio. Esses setores tém
em comum o estabelecimento de regras
préprias, a verificagdo de cumprimento e o
didlogo com o regulador — o0 mesmo dese-
nho adotado pela ARF.

A autorregulacdo ndo visa substituir
o regulador. Seu propdsito é aproveitar o
conhecimento de quem opera no dia a dia
para produzir, com mais agilidade, regras
tecnicamente sélidas para o bom funcio-
namento do mercado. A Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) cabe a su-
pervisdo do sistema, a luz dos objetivos da
regulacdo e do interesse publico.

A autorregulacdo ferrovidria comecou
a funcionar em margo de 2025, com uma
governanga estruturada em um Conselho
de Autorregulagdo, que delibera, e uma
Comissdo Normativa, na qual as dreas téc-
nicas das associadas elaboram os textos
normativos. A ANTT é assegurado o direito
de participar de todas as reunides e traba-
Ihos da Comissao Normativa e de acompa-
nha-los.

As primeiras entregas enfrentaram um
tema que atravessa todo o setor: o inter-
cambio de material rodante. Em 2026, fo-
ram publicados os dois volumes da Norma
de Intercambio e Compartilhamento de
Material Rodante: o Volume |, dedicado
as locomotivas, e o Volume Il, aos vagdes.
Eles definem os requisitos minimos para
que um equipamento de uma ferrovia cir-
cule em outra e preveem planos anuais de
adequacdo da frota.

Norma sem verificacdo € apenas inten-
¢do. Por isso, a ARF prevé a estruturagdo
de um processo de verificagdo de con-
formidade aos normativos, no qual cada
signatdria demonstra, com evidéncias, o
cumprimento de cada regra. Nesse proces-
S0, também sdo registradas as ndo confor-
midades encontradas em equipamentos

de terceiros que circulam em sua malha e
as a¢des conjuntas adotadas para corrigi-
-las — a cooperacdo levada ao detalhe da
operacdo.

Entre as frentes que pretendemos con-
cluir ainda em 2026 estdo as normas de
formacdo de trens e de investigacdo de
acidentes nas ferrovias de carga do pais.
Ambas integrardo o arcabougo normativo
de Intercdmbio e Compartilhamento de
Material Rodante.

Em 2027, abriremos duas novas frentes
para elevar o padrdo técnico-operacional
da malha ferrovidria. Na primeira, inspira-
da em experiéncias internacionais, como
0 registro centralizado de vagdes e com-
ponentes adotado na América do Norte e
0s registros de manutencdo de veiculos
ferroviarios da Europa, a ARF estuda criar
um cadastro nacional de vagoes e de seus
componentes criticos. A proposta é dar
rastreabilidade ao histérico de cada ativo,
inclusive de itens que ndo podem ser ve-
rificados por inspecdo visual. Na segunda,
inspirada no movimento das inddstrias de
mineracdo e quimica, buscaremos desen-
volver a primeira diretriz de seguranca de
processo do setor ferrovidrio.

Esses projetos apontam para uma
autorregulacdo baseada em evidéncias e

cooperagdo técnica. As ferrovias de carga
disputam clientes em muitos mercados,
mas isso ndo impede a cooperacdo naquilo
que é de interesse comum para a competi-
tividade do transporte sobre trilhos: segu-
ranca operacional, qualidade do servico e
confianca no ambiente de negdcios.

Em pouco mais de um ano e meio de
funcionamento da ARF, o setor passou da
previsdo legal a normas publicadas, rito
estruturado e mecanismos de verificacdo.
0 que vem pela frente é ainda mais pro-
missor, com regras construidas por quem
conhece a operagdo, em didlogo perma-
nente com o regulador. E assim que um
conjunto de ferrovias passa a funcionar, de
fato, como um sistema capaz de colocar o
transporte de carga do Brasil nos trilhos.

Paulo Roberto de
Oliveira Junior
Diretor de Dados e

Autorregulagdo da ANTF

REVISTA FERROVIA | 27



OLHANDO PARA 0 FUTUROD

MAIS TRILHOS PARA AS CIDADES:
COMO GARANTIR A CONTINUIDADE DA
EXPANSAQ METROFERROVIARIA

O Brasil tem 174,2 quildmetros de siste-
mas metroferroviarios em obras, distribui-
dos em 17 empreendimentos que preveem
a implantacdo de 115 estagdes e paradas.
Quando essas obras ficarem prontas, vao
mudar a rotina de muitas pessoas que de-
pendem do transporte coletivo nas regides
metropolitanas. Mas termind-las ndo basta.
O setor precisa responder a outra pergun-
ta: o que vird depois?

O Balango do Setor Metroferrovidrio
do primeiro semestre de 2026, elaborado
pela ANPTrilhos, mostra um leve cresci-
mento da demanda de 2,7%. De janeiro a
junho, os trilhos transportaram 1,30 bilhdo
de passageiros, 33,85 milhdes a mais que
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no mesmo periodo de 2025. A rede chega
a 73 municipios de 12 unidades da Fede-
racdo. Apesar da alta, considerando todo
0 ano de 2025, o volume segue abaixo do
patamar anterior a pandemia: foram 3,2
bilhdes de passageiros em 2019 e 2,59 bi-
Ihdes em 2025.

No semestre, foram inauguradas trés
novas linhas em Fortaleza, Sdo Paulo e Sal-
vador, que, somadas a expansdo em Belo
Horizonte e em Teresina, acrescentaram
15,4 quilometros e 17 estacOes e paradas.
Para ampliar 0 acesso ao transporte sobre
trilhos e atrair mais passageiros, € preciso
expandir as redes e melhorar a integracdo
com os demais modos de transporte.

O pais ja tem um diagndstico dos pro-
jetos necessarios para avancar. O Estudo
Nacional de Mobilidade Urbana (ENMU),
produzido pelo BNDES com o Ministério
das Cidades, identificou uma carteira de
projetos estruturantes de transporte sobre
trilhos com horizonte de planejamento até
2054. O estudo ajuda a identificar as so-
lugdes mais adequadas para cada regido,
considerando a demanda, os deslocamen-
tos e a infraestrutura existente.

Ter os projetos mapeados, porém,
ndo quer dizer que eles possam comecar
amanha. Cada um ainda precisa ser pre-
parado e estruturado, etapa que também
exige tempo e recursos, antes do inicio das



obras. E uma carteira de longo prazo como
essa s6 sai do papel com investimentos ga-
rantidos ano apds ano.

A partir desse diagndstico, a ANPTri-
Ihos reforca a necessidade de assegurar
pelo menos R$ 20 bilhdes anuais para a
expansdo metroferrovidria. A campanha
No Trilho Certo apresenta caminhos para
viabilizar esse investimento e garantir a
continuidade dos projetos.

DA GARTEIRA DE PROJETOS AO INVESTIMENTO
PERMANENTE

Historicamente, a expansdo dos trilhos
no Brasil esteve sujeita as mudangas de
prioridades entre governos, sem continui-
dade no planejamento e nos investimen-
tos. O problema é que a implantacdo de
uma linha de metr6 ou de trem urbano leva
anos, passando por estudos, licenciamen-
to, contratacdo e execucdo das obras.

Quando o financiamento é interrompi-
do, o prejuizo vai além do atraso na entre-
ga. A obra para a populacdo espera mais
tempo pela infraestrutura e os projetos se-
guintes também perdem ritmo. Sem conti-
nuidade, cada nova linha depende de uma
nova rodada de negociacdo por recursos.

A dimensdo do desafio aparece na car-
teira do ENMU. Sdo 91 projetos estruturan-
tes sobre trilhos que preveem entre 1.371
e 1749 quildémetros de novos sistemas.
Desse total, 450 quilémetros sdo de metro,
366 quilometros de trem urbano e entre
555 e 933 quilometros de VLT. O investi-
mento estimado vai de R$ 300 bilhdes a R$
370 bilhdes até 2054.

A previsibilidade dos investimentos é
0 que permite concretizar esses projetos.
Com uma programagdo de longo prazo, é
possivel preparar 0s projetos, organizar a
execucdo e atrair institui¢des financeiras
e investidores. Isso também ajuda a pre-
servar a capacidade técnica do setor e da
industria e a reduzir os efeitos de interrup-
¢Oes nas obras.

O Marco Legal do Transporte Publico
Coletivo (Lei n° 15.432/2026), sancionado
em junho, é um avanco importante. A lei
cria bases para que o transporte coletivo
dependa menos da tarifa paga pelo passa-

geiro e prevé a integragdo entre os siste-
mas. Ela entra em vigor em junho de 2027.
A construcdo de novas linhas, no entanto,
vai continuar precisando de fontes proprias
de investimento de longo prazo.

Chegar a R$20 bilhdes por ano exige
uma governanca interfederativa capaz
de articular Unido, estados, municipios,
instituicdes financeiras, organismos multi-
laterais e iniciativa privada. O orcamento
publico seguird essencial, mas pode ser
combinado com parcerias publico-privadas
e crédito de longo prazo, de acordo com
cada projeto.

A campanha No Trilho Certo aponta al-
gumas fontes possiveis: recursos do ICMS
sobre combustiveis, fundos regionais, li-
nhas do BNDES, captura da valorizacdo
imobilidria e cobrancgas sobre o transporte
individual, como peddgios urbanos ou ta-
xas de congestionamento. Cada uma delas
precisa ser avaliada considerando a viabili-
dade econdmica, a seguranga juridica e a
responsabilidade de cada agente envolvi-
do.

Diversificar as fontes de financiamen-
to é necessdrio porque os beneficios dos
trilhos ndo se limitam aos passageiros.
Em 2025, segundo dados publicados pela
ANPTrilhos, o setor gerou R$ 44,6 bilhdes
em beneficios econdmicos e sociais, com
1,6 bilhdo de horas economizadas nos
deslocamentos e 900 milhdes de litros de
combustivel que deixaram de ser consumi-
dos. Quem continua de carro ou de moto
também se beneficia de ruas menos con-
gestionadas.

Esses ganhos econdmicos precisam
entrar na avaliacdo do retorno dos inves-
timentos. Uma nova linha amplia 0 acesso
a empregos, escolas e servicos, além de
reduzir 0 tempo que as pessoas passam
no transito todos os dias. Isso se traduz em
ganhos de produtividade e de qualidade
de vida.

PLANEJAMENTO PARA AS PROXIMAS DECADAS

A carteira do ENMU serve de base
para o préximo ciclo de expansdo. Para
transforma-la em obras, é preciso definir
prioridades, coordenar os diferentes niveis

de governo e garantir recursos do projeto a
inauguragdao. Mas ha medidas que podem
avangar desde ja, como a melhoria da inte-
gragdo das linhas existentes.

A integragdo fisica e tarifaria deve
abranger toda a rede, incluindo os sistemas
em operacdo e as futuras linhas. Conectar
metros, trens urbanos e VLTs aos 6nibus
facilita os deslocamentos metropolitanos
e amplia o alcance do transporte coletivo.
Conexdes bem resolvidas entre estacOes e
terminais, com integragdo tarifaria, tornam
a viagem mais simples e acessivel para
quem precisa de mais de um modo para
chegar ao destino.

Cada linha nova transforma também
a cidade ao redor, porque influencia onde
surgem empreendimentos e como os bair-
ros se ocupam. Por isso, transporte e de-
senvolvimento urbano precisam ser plane-
jados juntos, favorecendo o adensamento
ao longo dos eixos de transporte, como
defende a ANPTrilhos.

O ritmo histérico de expansao mostra
por que a continuidade dos investimentos
é necessaria. Entre 2015 e 2025, o Brasil
acrescentou 129 quilémetros a rede, uma
média de 12,9 quilémetros por ano. Para
avangar além desse ritmo, é preciso man-
ter projetos em diferentes fases de prepa-
racdo, com responsabilidades compartilha-
das e recursos que ndao dependem sé das
decisdes de cada mandato.

A proposta do No Trilho Certo vai nessa
direcdo. Com investimento permanente,
novos projetos podem ser preparados en-
quanto outros estdo em obra, e a expan-
sdo deixa de recomegar a cada governo e
passa a acompanhar, de forma continua, o
crescimento das cidades brasileiras.

Ana Patrizia
Gongalves Lira
Diretora-Presidente da
Associacdo Nacional

dos Transportadores de
Passageiros sobre Trilhos —
ANPTrilhos
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DISTRITO FEDERAL: UMA VISAO DE LONGO
PRAZO PARA A MOBILIDADE

GOVERNO DO DIJTRITO FEDERAL

O Distrito Federal passa por um mo-
mento importante para o planejamento
do transporte e da mobilidade urbana.
A elaboracdo de um novo plano para os
préximos 20 anos traz a oportunidade de
discutir ndo apenas a infraestrutura exis-
tente, mas também a forma como as 37
regides administrativas vém crescendo e
a populacdo se deslocando.

O atual Plano Diretor de Transporte
Urbano (PDTU) tem 15 anos e menos de
20% de implantacdo. A atualizacdo desse

30 | REVISTA FERROVIA

instrumento precisa considerar a infraes-
trutura de transporte como uma politica
de Estado, e ndo apenas de governo. Sdo
investimentos e decisdes que ultrapas-
sam o periodo de uma administracdo e
precisam acompanhar o crescimento da
populacdo.

Hoje, o Distrito Federal possui uma
estrutura basicamente rodovidria, satura-
da, enquanto a oferta de transporte so-
bre trilhos permanece muito aquém das
necessidades da populacdo. O mercado

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

imobilidrio cresce em velocidade superior
a implantacdo da infraestrutura, amplian-
do a demanda por deslocamentos de
qualidade.

E mister quebrar o raciocinio de co-
locar mais 6nibus ou alargar vias. A am-
pliacdo da capacidade viaria induz a cir-
culacdo de mais automéveis, mantendo
a pressdao sobre o sistema vidrio. O DF
requer, e isso é imperativo, de transporte
de alta capacidade, voltado aos trilhos.

Nesse contexto, o PDTU contempla



trés ampliagdes da estrutura existente
do Metr6-DF. A primeira é a ligacdo entre
a Rodoviaria do Plano Piloto e o Terminal
da Asa Norte. A segunda é a continuidade
da que sai de Ceilandia para Samambaia,
cujas obras ja estavam em andamento em
setembro de 2026. A terceira é a extensdo
em Ceilandia, até o Terminal do Setor O.

Além dessas ampliaces, ha o pro-
jeto da Linha 2 do metrd, uma proposta
discutida ha varios anos, com ligacdo en-
tre Santa Maria, Gama, Riacho Fundo II,
Recanto das Emas, Nucleo Bandeirante,
Candangolandia, Cruzeiro e Plano Piloto,
até a regido da Esplanada. O projeto in-
tegra as discussdes sobre a expansao do
transporte de alta capacidade e ainda de-
pende do desenvolvimento dos estudos
necessarios a sua viabilizacdo.

O planejamento tamhém precisa con-
siderar os deslocamentos entre o Distrito
Federal e os municipios do Entorno. Um
exemplo é o trecho Brasilia—Luziania, que
apresenta uma demanda expressiva de
passageiros. Diariamente, milhares de
pessoas saem de Goids em direcdo ao
Distrito Federal para trabalhar e retornam
ao final do dia, sobrecarregando a infraes-
trutura de transporte existente. O Terminal
de Santa Maria é um dos pontos em que
essa pressao é fortemente percebida.

A discussao sobre essa ligagao envol-
ve, necessariamente, a cooperagao entre
o Distrito Federal e o governo de Goias.
Ha muitos anos se discute a possibilidade
de estabelecer um consércio interfede-
rativo ou outro instrumento que permita
organizar essa atuagdo conjunta. As con-
versas entre representantes dos dois go-
vernos buscam estabelecer uma parceria
para tratar das necessidades de transpor-
te da regido.

Outra possibilidade é a participacdo
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), consideran-
do os estudos nacionais de mobilidade
urbana que contemplaram propostas de
transporte de média e alta capacidade no
Entorno do Distrito Federal. Entre as alter-
nativas mencionadas estd um acordo en-
volvendo o BNDES, o Governo do Distrito

Federal e 0 Governo de Goias, a partir dos
estudos ja realizados.

A viabilizacdo desses projetos tam-
bém exige discutir modelos de financia-
mento. Uma das possibilidades é associar
a implantagdao de uma linha de transporte
regional de passageiros ao desenvolvi-
mento de atividades comerciais em seu
entorno. A exploracdo comercial das
areas beneficiadas pela chegada do trem
poderia contribuir para financiar o proprio
sistema de transporte.

Embora esse modelo ja seja praticado
em outros paises, ainda precisamos avan-
car em sua aplicacdo no Brasil. E necessa-
rio estudar alternativas de financiamento
que permitam reduzir a pressdo sobre os
recursos publicos, especialmente quan-
do se trata de sistemas de média e alta
capacidade, que exigem investimentos
elevados.

0 financiamento do transporte publi-
co é um desafio cada vez maior. Além dos
investimentos em infraestrutura, é preciso
considerar a manutengao dos servicos,
a modicidade tarifaria e as gratuidades
previstas em lei. No Distrito Federal, o
programa Vai de Graga oferece transporte
rodovidrio e metrovidrio gratuito aos do-
mingos e feriados. A possibilidade de am-
pliacdo desse atendimento também esta
entre as questdes em discussao, acom-
panhada da necessidade de avaliar suas
fontes de financiamento.

Quando se pensa em transporte de
média e alta capacidade para os préximos
20-30 anos, é preciso discutir quem finan-
ciara esses investimentos. A implantacdo
de novos sistemas exige planejamento,
articulagdo entre instituicbes e avaliacdo
de alternativas que possam contribuir
para sua sustentabilidade financeira.

Os estudos do Plano Diretor de Trans-
porte Urbano e do Plano de Mobilidade
Urbana Sustentdvel foram consolidados
sob a denominagdao Plano de Transporte
e Mobilidade Urbana Sustentavel (PDTMS/
DF). O processo incluiu os tramites habi-
tuais de pesquisas, oficinas, reunides e
audiéncias publicas para discussao das
propostas.

A quinta e dltima audiéncia publica
dessa etapa estd confirmada para 05/de-
zembro de 2026, no Museu Nacional, com
a apresentacdo do relatorio final dos es-
tudos e da minuta do projeto de lei. Essa
fase integra o processo de elaboracdo do
instrumento que deverd orientar o plane-
jamento do transporte e da mobilidade no
Distrito Federal nas proximas décadas.

O crescimento urbano e a demanda
por deslocamentos reforcam a necessida-
de de ampliar as alternativas de transpor-
te coletivo. Nesse contexto, os sistemas
sobre trilhos tém papel importante, es-
pecialmente pela capacidade de atender
grandes volumes de passageiros.

0 desenvolvimento dessas propostas
requer estudos, investimentos e coope-
racdo entre as instituigdes envolvidas.
E com essa perspectiva que se desen-
volvem as discussOes sobre o futuro da
mobilidade no Distrito Federal, buscando
melhores condicbes de deslocamento
para Brasilia e as cidades do Entorno nas
préximas décadas.

Sandra Maria

Holanda de Franca
Secretdria de Transporte e
Mobilidade do Distrito Federal
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ASSOCIAGAO INFORMA

INNOVARAIL SUMMIT COLOCA A INOVAGAO
NO CENTRO DO DEBATE SOBRE 0 FUTURO

DAS FERROVIAS

Primeira edicao reune representantes de 42 organizagdes e apresenta
iniciativas em regulacao, financiamento, mobilidade, engenharia digital e

Reunir diferentes segmentos do setor
ferrovidrio para discutir os caminhos da
inovacdo, da modernizacdo tecnoldgica e
da competitividade foi a proposta do Inno-
vaRail Summit 2026. Realizado em 21 de
agosto, na Praga das Artes em Sao Paulo,
0 encontro promovido pela Associagdo dos
Engenheiros da Estrada de Ferro Santos a
Jundiai (AEEFSJ) contou com representan-
tes de 42 organizagdes em uma progra-
macao dedicada as condicdes necessarias
para o avanco da inovacdo, aos desafios
do transporte ferrovidrio de cargas e de
passageiros e as tecnologias aplicadas a
engenharia e a operacdo ferroviaria.

desenvolvimento tecnolégico

A programacdo teve inicio com uma
apresentacdo musical de alunos da Fun-
dacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo,
incluindo a execuc¢ao do Hino Nacional ao
piano, seguida por apresentacdes de vio-
lino e viola. Realizada na histdrica Sala do
Conservatério, a abertura cultural confe-
riu um carater especial a primeira edigdo
do InnovaRail Summit.

Na abertura institucional, o secretdrio
nacional de Transporte Ferrovidrio, Leo-
nardo Ribeiro, abordou os avancos da au-
tomacdo e da inteligéncia artificial, além
dos novos mecanismos de financiamento
de projetos. Michel Sotelo Cerqueira, dire-

Cerimonia de abertura do InnovaRail Summit 2026, reunindo representantes e liderancas do setor.
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tor-presidente da CPTM, ressaltou o desa-
fio de incorporar a inovagdo as atividades
de engenharia, operacdo, manutencdo e
atendimento aos passageiros. Alessandro
Baumgartner, entdo diretor substituto da
ANTT, destacou a importancia da articula-
cdo entre os diferentes agentes do setor.
Ja Vicente Abate, presidente da Asso-
ciacdo Brasileira da Industria Ferrovidria
(ABIFER), ressaltou a capacidade de ino-
vacdo da inddstria nacional, com avangos
no desenvolvimento de trens, locomoti-
vas, vagdes e equipamentos ferrovidrios.
Durante o encontro, também foi homena-
geado pela AEEFSJ em reconhecimento a
sua trajetéria e contribuicdo ao setor.

CONDICOES ESTRUTURANTES PARA A INOVAGAO

O primeiro painel abordou o papel da
regulagdo, da qualidade industrial e da
transformacdo digital no desenvolvimento
ferrovidrio. Sob a condugdo de Alessan-
dro Baumgartner, atual superintenden-
te de Transporte Ferrovidrio (SUFER) da
ANTT, foram apresentadas mudancas nos
instrumentos regulatérios e contratuais,
incluindo os Recursos para Desenvolvi-
mento Tecnoldgico (RDT) que viabilizam
investimentos em pesquisa e inovacdo
no ambito das concessdes. Na ocasido, a
Agéncia registrava 45 projetos envolven-
do infraestrutura, manutencdo, capacita-
¢do, seguranca e fiscalizacdo.

Erik Vinicius de Aquino e Santos, pre-
sidente do BIM Férum Brasil, apresentou



0 GT10 - Projeto VIAS, originado de in-
vestimentos associados a concessao da
MRS Logistica. Sob coordenacdo técnica
de Cibele Alves, a iniciativa desenvolve
referéncias para digitalizacdo e intero-
perabilidade da engenharia ferroviaria,
abrangendo competéncias profissionais,
captura de realidade, integragao BIM e
GIS e recursos digitais para projetos e
gestdo de ativos. O trabalho também im-
pulsionou iniciativas de implantacdo BIM
na SUFER.

A avaliacdo da conformidade de ro-
das e eixos ferroviarios foi destacada por
Sergio Inacio Ferreira, presidente do Insti-
tuto da Qualidade Ferrovidria (IQF), como
instrumento para fortalecer a seguranga e
a confiabilidade dos componentes. Jean
Carlos Pejo, secretério-geral da Associa-
¢ao Latino-Americana de Ferrovias (ALAF)
no Brasil e diretor do Departamento de
Logistica do Instituto de Engenharia, am-
pliou a abordagem do painel ao trazer a
perspectiva latino-americana sobre os
desafios do desenvolvimento ferrovidrio,
destacando a importancia da integracdo
e da cooperagdo técnica entre os paises
da regido.

0 FUTURO DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE
CARGAS NO BRASIL

Conduzido pelo secretario nacional de
Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro,
0 painel de cargas teve como participan-
tes Jodo Mario Lourenco Filho, da Compa-
nhia Siderurgica Nacional (CSN), José Ro-
berto Lourenco, assessor da Diretoria de
Projetos e Obras da MRS Logistica, Paulo
Oliveira, Diretor da Associagdao Nacional
dos Transportadores Ferroviarios (ANTF) e
Alessandro Baumgartner, a época diretor
substituto da ANTT e atual superinten-
dente de Transporte Ferrovidrio (SUFER)
da Agéncia. O painel abordou os desafios
da expansdo da capacidade ferroviaria,
da interoperabilidade entre malhas e do
financiamento do material rodante, incor-
porando as perspectivas dos operadores,
da industria e do poder publico.

Um dos temas centrais foi o Proto-
colo de Luxemburgo, instrumento inter-
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nacional que estabelece um sistema de
garantias sobre equipamentos ferrovid-
rios moéveis. A possivel adesdo brasileira
foi apresentada como oportunidade para
ampliar a seguranca juridica e facilitar o
financiamento de locomotivas e vagoes,
contribuindo para a renovacdo e expan-
sdo das frotas.

As contribuicdes também abordaram
a interoperabilidade, os desafios opera-
cionais e a importancia de instrumentos
capazes de assegurar a continuidade dos
investimentos ferrovidrios.

0 FUTURO DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE
PASSAGEIROS NO BRASIL

Sob a moderacdo de Ana Patrizia Lira,
diretora-presidente da Associagdo Nacio-
nal dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos (ANPTrilhos), o painel contou
com Michel Sotelo Cerqueira, diretor-pre-
sidente da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Leonardo Man-
delli Valentini, gerente executivo de Enge-
nharia da Motiva e Alexandre Lamarque
Rodrigues Sobreira, diretor da TIC Trens.
O encontro trouxe perspectivas de trés
importantes organizagdes do transporte
ferrovidrio de passageiros sobre os desa-

fios de modernizacdo, expansdo e inova-
¢do dos sistemas brasileiros.

Michel Sotelo destacou a importancia
da mudanca cultural para incorporar a
inovacdo as atividades das operadoras.
Apresentou a criacdo de uma area de-
dicada ao tema na CPTM, com 29 pro-
jetos em desenvolvimento, dos quais 15
seriam selecionados para aceleracdo, e
defendeu ambientes regulatérios de ex-
perimentacdo (sandbox) que oferecam
seguranca juridica para testar novas so-
lucOes. Leonardo Valentini abordou as
transformacdes tecnoldgicas em horizon-
tes de cinco, dez e vinte anos, relacionan-
do decisdes atuais sobre infraestrutura e
dados as futuras necessidades de mobili-
dade. Alexandre Lamarque, da TIC Trens,
destacou os desafios da modernizacdo da
infraestrutura em operacdo, especialmen-
te a integracdo de novos sistemas a Linha
7 ressaltando a importancia da gestdo de
interfaces tecnoldgicas e da seguranca
operacional.

As experiéncias da CPTM, Motiva e
TIC Trens evidenciaram diferentes opor-
tunidades de aplicacdo tecnoldgica, tanto
na gestdo das redes existentes quanto na
implantacdo de novos empreendimentos,
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considerando os desafios de conciliar
investimentos, seguranca operacional,
eficiéncia e qualidade do transporte ofe-
recido a populacdo.

RADAR DE INOVAGAO FERROVIARIA: CONHECER
PARA AVANGAR

A AEEFSJ apresentou os resultados
preliminares do Radar de Inovacdo Fer-
rovidria, iniciativa conduzida por sua
presidente, Cibele Alves. O levantamento
contempla operadoras de cargas e pas-
sageiros, inddstrias e empresas de en-
genharia, com perspectiva de ampliagdo
para outros segmentos do setor.

A pesquisa busca identificar estrutu-
ras dedicadas a inovacdo, tecnologias uti-
lizadas, prioridades e obstaculos enfren-
tados pelas organizacdes. Os primeiros
resultados constituem um produto minimo
vidvel (MVP), que servird de base ao de-
senvolvimento do Indicador de Inovacdo
Ferrovidria (INFI).

Diferentemente de um ranking em-
presarial, o Radar pretende produzir um
diagndstico da capacidade de inovacdo
instalada no setor, estabelecendo refe-
réncias para acompanhar sua evolucdo,
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reconhecer lacunas e orientar novas ini-
ciativas.

COOPERACAD TECNICA COM 0 PARQUE
TECNOLOGICO DE SOROCABA

O InnovaRail também marcou a assi-
natura do termo de cooperacdo técnica
entre a AEEFSJ e o Parque Tecnolégico
de Sorocaba (PTS). A formalizagdo ocor-
reu entre Cibele Alves, presidente da
Associacdo, e Carlos Eduardo Marques,
diretor administrativo e financeiro do
PTS, com a participacdo virtual de Nelson
Tadeu Cancelara, presidente do Parque
Tecnoldgico.

A parceria aproxima o conhecimento
especializado da engenharia ferroviaria
de um ambiente que integra empresas,
universidades, centros de pesquisa e ini-
ciativas de desenvolvimento tecnolégico.
A cooperacdo aproxima a experiéncia da
engenharia ferrovidria das atividades de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
realizadas no PTS, abrindo oportunidades
para projetos conjuntos, intercambio de
conhecimento e desenvolvimento de so-
lugdes voltadas as necessidades do setor
ferroviario.

SHOWCASES: ENGENHARIA DIGITAL,
INTELIGENCIA ARTIFICIAL E RASTREABILIDADE

A sessdo de showcases apresentou
experiéncias da Autodesk, CPTM e GS1
Brasil, com aplicagdes de tecnologias
digitais a engenharia, a manutencdo e a
gestdo de ativos ferroviarios.

Pela Autodesk, Joyce Paula Martin De-
latorre abordou a importancia da estrutu-
racdo e da integracdo de dados ao longo
do ciclo de vida dos empreendimentos,
destacando seu papel na aplicacdo da
inteligéncia artificial e na melhoria dos
processos de engenharia.

Carlos Eduardo Teixeira apresentou a
estratégia de inovacgdo e novos negdcios
da CPTM, incluindo a utilizagdo da Linha
10 como ambiente de desenvolvimento
e experimentacdo tecnoldgica. Entre as
iniciativas, destacou o uso de agentes
especializados de inteligéncia artificial
para apoiar a gestdo da manuteng¢do, com
perspectivas de evolucdo das abordagens
preventivas e preditivas para modelos
prescritivos.

Ricardo Aranha, da GS1 Brasil, de-
monstrou a aplicacdo de padrdes globais
de identificacdo e compartilhamento de
dados a rastreabilidade de componentes,
ao monitoramento de equipamentos e a
gestdo de ativos ferrovidrios, destacando
a importancia da identificacdo padroniza-
da para a confiabilidade das informacdes..

UMA AGENDA COM CONTINUIDADE

Com nova edicdo prevista para maio
de 2027, o InnovaRail Summit pretende
acompanhar as iniciativas apresentadas e
ampliar o intercdmbio técnico entre as or-
ganizacdes do setor ferroviario. A primeira
edicdo contou com o patrocinio e apoio
institucional de 16 organiza¢des e grupos
institucionais, evidenciando a representa-
tividade do encontro. A iniciativa soma-se
a trajetdria da AEEFSJ, fundada em 1954, e
da Revista Ferrovia, publicada desde 1935,
na valorizacdo da engenharia e na dissemi-
nacdo do conhecimento técnico ferrovia-
rio. A programacdo completa do InnovaRail
Summit 2026 estd disponivel para acesso
no canal da AEEFSJ no YouTube.



REVISTA FERROVIA MARCA PRESENGA NA
INNOTRANS 2026 EM BERLIM

A Revista Ferrovia esteve presente na
InnoTrans 2026, realizada de 22 a 25 de
setembro, em Berlim, na Alemanha, com
credenciamento oficial de imprensa. Em
sua 152 edicdo, a feira organizada pela
Messe Berlin celebrou 30 anos de his-
téria, reunindo 3190 expositores de 59
paises e 175.591 visitantes profissionais
de 128 nagbes. Foram registradas 180
estreias mundiais, com novidades em
infraestrutura, material rodante, sinaliza-
¢do, eletrificacdo, inteligéncia artificial e
tecnologias digitais.

A representagdo da publicagdo ficou a
cargo da engenheira Cibele Alves, presi-
dente da Associagao dos Engenheiros da
Estrada de Ferro Santos a Jundiai (AEEFSJ),
que participou de langamentos, apresen-
tagles técnicas e atividades institucionais
promovidas durante o evento. A programa-
¢do incluiu visitas a fabricantes, contatos
com especialistas e acesso a exposicdo ex-
terna de trens, locomotivas e equipamen-
tos de infraestrutura.

A ceriménia oficial de abertura da Inno-
Trans 2026 teve a participacdo de autori-
dades europeias e liderancas da industria
ferrovidria internacional, entre elas o minis-
tro federal dos Transportes da Alemanha,
Steffen Bilger, e o comissario europeu de
Transportes, Apostolos Tzitzikostas. Du-
rante a cerimoénia, Cibele Alves também
esteve com Evelyn Palla, CEO da Deutsche
Bahn e com o Dr. Riidiger Grube, ex-presi-
dente executivo da companhia ferrovidria
alema.

A PRESENCA BRASILEIRA NA INNOTRANS

A representacdo brasileira teve desta-
que por meio do Brazil on Rails, movimento
liderado por Rodrigo Vilaca e responsével
pela coordenacdo da Casa da Mobilidade
Brasileira. A iniciativa mobilizou mais de
100 organizac0es, entre empresas, entida-

Cerimdnia de abertura da 152 edicdo da InnoTrans, em Berlim.

des representativas, instituicdes publicas,
patrocinadores e apoiadores.

O trabalho de organizacdo e articu-
lacdo do Brazil on Rails contribuiu para a
divulgagdo da capacidade técnica e in-
dustrial do Brasil e para o relacionamento
com fabricantes, operadoras, autoridades
e instituicOes estrangeiras. A programacao
incluiu o ‘Brazil on Rails Talks’, com a par-
ticipagdo de autoridades governamentais,
representantes de érgdos reguladores e di-
rigentes das principais organizacoes do se-
tor ferroviario brasileiro, além de encontros
com delegacdes internacionais, iniciativas
de cooperacdo técnica e atividades dedica-
das a lideranga feminina.

Outro momento importante foi a recep-
¢do na Embaixada do Brasil em Berlim, rea-
lizada em 23 de setembro, com a participa-
¢do de integrantes da delegacdo brasileira,
autoridades e convidados internacionais. A
solenidade também contou com homena-

gens e reconhecimentos a profissionais e
instituicdes por suas contribuicdes ao de-
senvolvimento ferroviario.

EDIGAO ESPECIAL INNOTRANS 2026

Os lancamentos, as visitas técnicas e
as experiéncias registradas em Berlim se-
rdo apresentadas em uma edicdo especial
da Revista Ferrovia dedicada a InnoTrans
2026. A publicagdo trard uma cobertura
aprofundada das tecnologias e solugdes de
engenharia, com destaque para as caracte-
risticas dos equipamentos, os avancos dos
sistemas ferrovidrios e as possibilidades de
aplicagdo no Brasil.

Com trajetéria iniciada em 1935, a Revis-
ta Ferrovia dd continuidade ao seu trabalho
de divulgacdo do conhecimento técnico
ferrovidrio, incorporando a sua cobertura
as experiéncias e 0s avancos apresentados
nos principais encontros internacionais de
engenharia e tecnologia do setor.
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MEMORIA

SUBSTITUICAO DO FIO DE CONTATO
NA SERRA DO MAR

Por volta de 1985, equipes de manu-
tencdo da Divisdo Santos—Jundiai, entdo
integrante da Rede Ferrovidria Federal S.A.
(RFFSA), realizaram uma intervencdo na
rede aérea de tracdo do sistema de crema-
Iheira-aderéncia da Serra do Mar. O servico
consistia na substituicdo de aproximada-
mente 500 metros de fio de contato, em
um trecho com rampa de 10%, entre Raiz da
Serra e Paranapiacaba.

A operacdo foi descrita pelo engenheiro
Jodo Dini Pivoto no artigo “Rede aérea de
tracdo na Cremalheira”, publicado na Revista
Ferrovia, edi¢do n° 182, em 2022. O registro
apresenta as caracteristicas da instalacdo, as
restricdes encontradas e a adaptacdo realiza-
da nas locomotivas empregadas no servico.

0 SISTEMA DE CREMALHEIRA

Atransposicdo ferroviaria da Serra do Mar
foi inicialmente realizada por sistemas funicu-
lares, com maquinas fixas a vapor e cabos de
aco. A Serra Velha comecou a operar em 1867
e a Serra Nova foi inaugurada em 1901.

Em 1974, entrou em operacdo, no traga-
do da antiga Serra Velha, o sistema de cre-
malheira-aderéncia. A tracdo combinava a
aderéncia entre rodas e trilhos com o engre-
namento de rodas dentadas na cremalheira
central, do tipo Abt, permitindo a circulacdo
em rampas de até 10%.

O trecho possuia alimentacdo elétrica
em corrente continua, a tensdo nominal de
3.000 V. A rede aérea era composta por
dois fios de contato com se¢do nominal de
180 mm? cada e dois cabos mensageiros de
253 mm? cada, além dos conjuntos de sus-
pensdo e fixacdo.

O fio de contato, também denominado
fio trolley, transmite energia a locomotiva
pelo contato com as tiras coletoras do pan-
tografo. Esse contato produz desgaste me-
canico e requer inspeces periddicas. Na
cremalheira, os fios originais eram de liga de
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cobre e cddmio, empregada por sua resistén-
cia mecanica. Nas substitui¢des, passou-se a
utilizar cobre eletrolitico de témpera dura.

A equipe acompanhava o desgaste com
calibres metdlicos e substituia os condutores
ao atingir o limite de rejeicdo. A perda exces-
siva de se¢do podia comprometer o contato
com o pantdgrafo e ocasionar interferéncia
com componentes de sustentacdo da rede.
Como havia dois fios de contato ao longo de
aproximadamente oito quilometros de via, a
instalagdo reunia cerca de 16 quilometros de
condutores dessa funcdo.

A INTERVENGAO DE 1985

A substituicdo executada por volta de
1985 foi a primeira desse tipo no sistema,
cerca de onze anos apds sua inauguracao.
0O lancamento dos 500 metros de fio exigia
controle da movimentagdo dos veiculos de
servico e cuidado para evitar deformagdes
do condutor, que poderiam inviabilizar sua
utilizagdo.

As locomotivas diesel-elétricas Hitachi
usualmente destinadas a manutencdo ndo
estavam disponiveis. A equipe decidiu em-
pregar locomotivas elétricas Hitachi da ope-
ragdo da cremalheira. Essa alternativa exigiu
preparar os equipamentos para trabalhar
durante o desligamento da rede aérea no
trecho de intervencdo.

As locomotivas elétricas possuiam um
conjunto gerador diesel-elétrico associado
ao sistema de frenagem para situacdes de
falta de alimentacdo pela rede. Os circuitos
de seguranca também utilizavam baterias,
mas a autonomia destas era inferior ao tem-
po previsto para a operagao.

No inicio do servico, as locomotivas
deslocavam-se até o local com a rede aé-
rea energizada. Apos a desenergizacdo e o
aterramento do trecho a ser trabalhado, ini-
ciava-se o lancamento do novo fio. O proce-
dimento requeria movimentacdo controlada

e coordenacdo entre os maquinistas e os
empregados posicionados nas plataformas
dos vagoes.

A necessidade de manter os circuitos de
seguranca alimentados durante todo o pe-
riodo levou a equipe da Unidade Serras, res-
ponsavel pela manutencdo das locomotivas,
a instalar baterias adicionais nos passadicos
das maquinas. Elas ficavam disponiveis para
conexdo quando a carga das baterias origi-
nais se tornasse insuficiente.

EXECUCAO E REGISTRO TECNICO

A substituicdo foi realizada com a par-
ticipacdo das equipes de manuten¢do das
locomotivas, rede aérea e operacao. A pre-
paracdo dos veiculos, o controle de desloca-
mento e o langamento do condutor precisa-
vam ocorrer de maneira coordenada, dadas
a inclinacdo da via e as caracteristicas dos
equipamentos.

A intervencdo foi concluida e posterior-
mente, voltaram a ser utilizadas locomotivas
diesel-elétricas destinadas aos servicos de
manutencdo, sem necessidade de repetir
aquela configuracdo excepcional.

O episédio documenta uma solucdo
adotada para uma necessidade especifica
da manutencdo ferroviaria na Serra do Mar.
Além de registrar as caracteristicas da rede
aérea e das locomotivas Hitachi, preserva
a experiéncia dos profissionais envolvidos
na execucdo do servico, em um periodo
importante da opera¢do da cremalheira-a-
deréncia.

Jodo Dini Pivoto
Conselheiro Regional do
CREA-SP pela AEEFSJ




Save
the 2027 -

intermodal.com.br

Q; Intermodal

by informae--

South America

Reconhecido como o maior evento das Américas e o
segundo maior do mundo em transporte de cargas,
logistica, intralogistica e comércio exterior, 0 encontro
gue movimenta o setor ja tem data marcada.

De 13 a 15 de abril de 2027, no Distrito Anhembi, o
evento redine, ern um Unico ambiente, os profissionais
que direcionam o mercado: tomadores de decisao,
lideres empresariais, formadores de tendéncias, gestores
de politicas publicas e compradores estratégicos.

Referéncia em inovacdes, tecnologias, produtos e
servicos, € onde a logistica ganha escala, a comunidade
se fortalece e as oportunidades de negdcios se
transformam em resultados concretos.

Promocdo e Organizagao

@ informa



JC1y

O programa Mutua Mulher tem
a missao de promover acoes
para reduzir a discriminagao e a
falta de oportunidades
enfrentadas por mulheres.

Em plena sintonia com os 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU,

o Mitua Mulher tem como foco

a promocao da igualdade de
oportunidades, garantindo que todos
os profissionais, independentemente
de género, tenham as mesmas
chances de desenvolvimento e
SuCesso em suas carreiras.

- -
EMPREENDER AUXILIO AUXILIO
MULHER MATERNIDADE CRECHE
Para associadas que desejam Ajuda de custo a associada Auxilio financeiro as maes que
comecar ou expandir seus negocios. sem renda, durante o periodo necessitam de apoio ao retornarem
da licenca maternidade. as suas atividades laborais.
(]
@ mutua.com.br mutuadeassistencia @ tvmutua IN mutuadeassistencia
BJETIV<:
DE DESENVOLVIM::TO
CONFEA | CREA »yMmutua &BETves
T IR B I O ey o de st dospronionsiscecres | GUSTENTAVEL




